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ANALIZA TERENOW PRODUKCYJNO-UStUGOWYCH,

W TYM HANDLU WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO

OPRACOWANIE:
Katarzyna Chorgzewicz, Katarzyna Stawiarska, Aneta Czerwinska, Katarzyna Kazienko

PREZENTUJE:

Katarzyna Chorgzewicz
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Na podstawie badan i projektow pilotazowych w Niemczech




EWOLUCIA MIAST W ZNACZENIU DEMOGRAFICZNO-PRZESTRZENNYM

Model demograficzno-przestrzenny obrazuje typowe fazy ewolucji miast. W rzeczywistosci przebiegajg one w sposéb znacznie bardziej
zréznicowany, w ktorym z jednej strony nie wszedzie mozna byto zaobserwowac wszystkie typowe zjawiska, a z drugiej strony niektére fazy

zachodzg w tym samym miescie i w tym samym czasie.

Urbanisierung Suburbanisierung Desurbanisierung Reurbanisierung

19. Jahrhundert 1960er, 1970er ab 1980er 1990er

MODEL DEMOGRAFICZNO-PRZESTRZENNY | Zrodto: https://urban-digital.de/stadtentwicklung/

Opisane przez Leo van den Berga cykle urbanistyczne w duzym stopniu uzaleznione sg rowniez od tendencji systemowo-politycznych, a w
Polsce nadal przebiegaja z przynajmniej 25-letnim opdznieniem w stosunku do miast niemieckich.



URBANIZACJIA W ZNACZENIU DEMOGRAFICZNO-PRZESTRZENNYM
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MODEL DEMOGRAFICZNO-PRZESTRZENNY | Zrodto: https://urban-digital.de/stadtentwicklung/

ekonomiczne zmiany strukturalne: przejscie ze spoteczeristwa agralnego do przemystowego | poczatek zmian demograficznych: przyrost
populacji | nadmiar sity roboczej na wsi: utrata dochoddéw | popyt na przemystowg site roboczg w miastach | migracja ze wsi  do miasta |
w miescie dominujg niskie zarobki, prymitywne Srodki lokomocji oraz dtugi czas pracy i krotka odlegtos¢ do pracy | miejsce i przestrzen

otaczajgca maja nizszy priorytet | intensywnie zaludnione dzielnice mieszkaniowe w okolicach fabryk oraz centrum miasta.



SUBURBANIZACIA W ZNACZENIU DEMOGRAFICZNO-PRZESTRZENNYM

Suburbanisierung
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MODEL DEMOGRAFICZNO-PRZESTRZENNY | Zrodto: https://urban-digital.de/stadtentwicklung/

dalszy przyrost populacji doprowadza do niedoboru gruntéw srédmiejskich | nowe peryferie powstajg przy dworcach (‘miasta-ogrody’) |
zaktady produkcyjne wyprowadzajg sie z $rédmiescia na peryferie | wraz ze wzrostem zarobkdéw i skréceniem czasu pracy warunki
mieszkaniowe oraz otaczajgca przestrzen stajg sie istotniejsze | prywatne pojazdy silnikowe umozliwiajg suburbanistyczne osadnictwo w
domach jednorodzinnych | przede wszystkim mtode gospodarstwa domowe z dzie¢mi przenoszg sie na peryferie | handel detaliczny oraz

ustugi podazajg za nimi.



DEZURBANIZACIA W ZNACZENIU DEMOGRAFICZNO-PRZESTRZENNYM

Desurbanisierung
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MODEL DEMOGRAFICZNO-PRZESTRZENNY | Zrodto: https://urban-digital.de/stadtentwicklung/

przecigzenie komunikacyjne sprawia, ze $rédmiescie staje sie niedostepne, wypieranie mieszkalnictwa | udogodnienia w publicznym
transporcie pasazerskim wspierajg migracje na tereny podmiejskie | infrastruktura transportowa (ulice i parkingi) przejmujg przestrzen
uzytkowg w srédmiesciu | mniejsze gospodarstwa domowe absorbujg wiecej powierzchni mieszkaniowej przypadajacej na mieszkanca |
technologia informatyczna zwieksza zapotrzebowanie powierzchniowe przypadajgce na 1miejsce zatrudnienia | wielkie centra handlowe
majg wiecej powierzchni komunikacyjnej niz zatrudniajg pracownikdéw | najpierw zmniejsza sie populacja w srédmiesciu, a za nig podaza

handel detaliczny i miejsca pracy.



REURBANIZACIA W ZNACZENIU DEMOGRAFICZNO-PRZESTRZENNYM

Reurbanisierung

MODEL DEMOGRAFICZNO-PRZESTRZENNY | Zrodto: https://urban-digital.de/stadtentwicklung/

koniec migracji demograficznych wynika ze zmniejszenia liczby narodzin dzieci oraz starzenia sie spoteczenstwa | mniejsza liczba narodzin
dzieci, zwiekszenie zatrudnienia wsrdod kobiet i wydtuzony czas ksztatcenia doprowadzajg do zmniejszenia gospodarstw domowych |
mniejsze i starsze gospodarstwa domowe preferujg srddmiescia | zagraniczni imigranci i emigranci jako pierwsi znajdujg mieszkanie i prace
w $rodmiesciu | uspokojenie ruchu komunikacyjnego oraz modernizacja podwyzszajg atrakcyjno$¢ srédmiedcia | opodatkowanie
indywidualnego transportu sprawia, ze mieszkanie w $rédmiesciu staje sie finansowo atrakcyjne | Srédmiescie ponownie odzyskuje
mieszkancow.



RELOKACJA FIRM NA OBRZEZA MIASTA

Berlin w latach 1990 - 2000

dawna lokalizacja

docelowa lokalizacja

BAASNER STADTPLANER GmbH | zrodfo: Stadtentwicklungsplan Industrie und Gewerbe, Berlin 2011

Rozwaj przemystowy Berlina w latach 1990 - 2000 zostat zdominowany przez relokacje firm na obrzeza miasta. Tylko w ten sposéb mozna

byto zaspokoi¢ potrzeby przestrzenne firm i rozwigzac konflikty z innymi funkcjami éwczesnego miasta.
Analiza powyzszego schematu wykazata, ze ,wedrowki” firm odbywaty sie przewaznie w obrebie konkretnych sektorow miasta zwigzanych

z miejscem zamieszkania docelowych pracownikéw.
Tradycyjne powigzania, relacje z dostawami na matg skale oraz miejsca zamieszkania decydentéw odgrywaty znaczaca role.



TYPY MIEJSKIEJ PRODUKCII

URSANE
PRODUK TION

i Urbane &5 I W~ _Urbanés -
< Industrie BN - SR A L andwirtschaft

Produkcja miejska | Zzrodto: https://urbaneproduktion.ruhr/inspiration/

,Nowa ekonomia miasta powinna stabilizowac socjalnqg strukture, a poprzez wzmacnianie lokalnego obiegu powinna tworzy¢ bardziej
wytrzymatg gospodarke miejskq zapobiegajgc tym samym skutkom turbulencji rynku swiatowego” - Dieter Lépple

Produkcje miejskg mozna podzieli¢ na tradycyjng i nowoczesna.



PRODUKCIJA MIEJSKA

Fabryki, ktére wytwarzajg duze ilosci towaréw w produkcji seryjnej na gesto zaludnionych obszarach przy uzyciu maszyn.

URSANE
rPrRODUK TION

Mogg to byc¢ tradycyjne firmy, ktdre istniejg na miejscu od kilkudziesieciu lat (np. browary) lub nowe, ktére czerpig korzysci z miejskiego
potozenia. Czesto w firmach sg pracownicy niewykwalifikowani, srednio wykwalifikowani i wysoko wykwalifikowani. Rynek sprzedazy jest
czesto ponadregionalny.

Nowe osiggniecia techniczne i architektoniczne pozwalajg zaoszczedzi¢ miejsce (np. wielopietrowe fabryki), zapobiega¢ konfliktom
uzytkowania, gdy biznes przetomowy staje sie biznesem bez zaktdcen dzieki izolacji akustycznej lub filtrom emisyjnym oraz synergii miedzy
fabrykami i otaczajgcymi je budynkami (np. poprzez wykorzystanie ciepta odpadowego).



CO TO JEST TRADYCYIJNA PRODUKCIJA MIEJSKA
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historyczna fabryka kabli Siemens AG | Berlin A stara rzeznia | Karlsruhe A przedzalnia Sachsischen Wollgarnfabrik AG | Lipsk A

stara gazownia | Poznan Y drukarnia Concordia | Poznan Y browar Kompanii Piwowarskiej | Poznan Y
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PRZYKtADY TRADYCYJNEJ PRODUKCII MIEJSKIE) | zZrodto: https://upload.wikimedia.org | https://astoc.de | https://www.leipzig-days.de |
https://cyryl.poznan.pl | https://www.sztuka-wnetrza.pl | https://aspolska.pl

Tradycyjna produkcja miejska obejmuje firmy, ktére historycznie byty zlokalizowane na obszarach miejskich. Ta produkcja moze obejmowac
Srednie lub wieksze przedsiebiorstwa oraz produkty mniej zindywidualizowane.
Tutaj nowoczesne technologie mogg stwarza¢ nowe mozliwosci kompatybilnosci produkcji z innymi funkcjami przestrzeni miejskiej  (np.

mieszkalnictwem).



ULM | SANIERUNGSGENIET MAGIRUS Il | Zzrédto: Sanierungstreuhand Ulm GmbH | PEG mbH | Rapp Architekten

konwersja wczesniej hermetycznie zamknietych nieuzytkdw przemystowych w zywotng komdrke miejska | ogromna problematyka
zanieczyszczenia gruntow | zniszczone budynki rozebrano | skazone grunty usunieto | zamkniety teren zostat potgczony z otoczeniem
siecig Sciezek rowerowych i ktadek | tarasy rzeczki Blau czynig wode namacalng | zrownowazony rozwéj mieszanej funkcji mieszkalno-
biurowej wzbogaconej o przestrzenie socjalno-kreatywne (np. Kontiki - Kunst- und Kulturwerkstatt)



DAZENIE DO UTRZYMANIA FUNKCJI PRZEMYStOWEJ W MIESCIE

DAZENIE DO UTRZYMANIA FUNKCJI PRZEMYStOWEJ W MIESCIE POPRZEZ REWITALIZACIE TERENOW ZDEGRADOWANYCH
Dichterviertel Teil Il | Ulm (2015 —2022)

SANIERUNGSTREUHAND ULM GmbH | Zzrédto: https://san-ulm.de

Zagospodarowanie nieuzytkdow przemystowych w atrakcyjny obszar dla przesiedlen zaktadéw przemystowych z ,Dichterviertel” | ogromny
problem zanieczyszczenia gruntow | wysokie zapotrzebowanie na tereny przemystowe w miescie | uchwalono mpzp |

miasto przejeto nieuzytki przemystowych o powierzchni 6 ha | rozpoznano tereny zanieczyszczone |

scalono grunty w celu elastycznego podziatu oraz roznorodnego zastosowania wg aktualnego zapotrzebowania



WERTYKALNE FABRYKI | MAGAZYNY *m pu

Miejska Pracownia Urbanistyczna

Rozbudowa fabryki Komax Group AG | Dierikon LU (2015 — 2019)
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Less Mess Storage | Poznan A

GRABER & STEIGER | Zrédto: https://grabersteiger.ch | https://www.lessmess.storage

Komax AG (lider na rynku w automatycznej obrébce drutu). Rozbudowa dokonana przez architektéw Graber & Steiger z Lucerny jest
zgodna z podejsciem ,pionowej produkcji”. Podstawg remontu strukturalnego i zageszczenia zaktadu produkcyjnego siedziby w Dierikon
jest dtugoterminowa koncepcja zagospodarowania terenu.




PRZEMYSt WRACA DO MIAST

Fabryka Wittenstein | Stuttgart-Fellbach | ponownie przybliza obszary pracy i zycia

ey

RWRETENSTETH

STUTTGART-FELLBACH | Zrddto: https://www.industry-of-things.de/die-industrie-kehrt-in-die-stadt-zurueck-a-735544/

Wspétzaleznos$é korzysci: skrocenie drogi do pracy | wyciszenie produkcji | oszczednosci energii | wtérne wykorzystanie zasobow:
deszczéwka, ciepto produkcyjne | produkcja energii dla ok. 100 gospodarstw domowych | neutralnos¢ emisyjna | zagospodarowanie

terenu



MIESZANIE FUNKCIJI | ADLERSHOF | BERLIN

Gospodarka potrzebuje przestrzeni, aby sie rozwijac

Funkcja mieszkaniowa

Mieszanie funkcji | produkcja bez emisyjna | mieszkaniéwka
Obszar centralny

Przestrzen wspolna | teren publiczny
Uniwersytet

Park naukowo-technologiczny
Produkcja

Media i komunikacja

Park

Sport i rekreacja

Zielen urzadzona

Forum | plac centralny

Infrastruktura techniczna

Ulice planowane

Autostrada

D Granica opracowania

Funkcja produkcyjna poza granicami opracowania

PRZYKtAD MIESZANIA FUNKCJI W BERLINIE| zrédto: Stadtentwicklungsplan Wirtschaft 2030, Berlin | Stan na 04.03.2016

Adlershof | Berlin | obszar pierwotnie zaplanowany jako kampus naukowo-rozwojowy
z wyraznym mieszaniem funkcji

| teraz funkcjonuje jako miejska dzielnica



MIESZANIE FUNKCJI | ADLERSHOF | BERLIN *IT]DU

Miejska Pracownia Urbanistyczna

Gospodarka potrzebuje przestrzeni, aby sie rozwijac

o

Adlershof | Berlin | obszar pierwotnie zaplanowany jako kampus naukowo-rozwojowy | teraz funkcjonuje jako miejska dzielnica
z wyraznym mieszaniem funkcji




ANALIZA NAStONECZNIENIA, MAPY CIEPtA

Wykorzystanie energii elektrycznej lub ciepta

SOLARKATASTER | zrédto: https://www.ulm.de | https://www.phovo.de/berlin | https://docplayer.org

W okreslonych warunkach energie mozna wykorzysta¢ do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta. Miasto Ulm wspiera budowniczych i
wtascicieli od 2014 roku, udostepniajgc rejestr potencjatu energii stonecznej w procesie podejmowania decyzji.

Rejestr potencjatu stonecznego miasta Ulm dostarcza informacji o tym, czy powierzchnia dachu domu nadaje sie do instalacji systemu
fotowoltaicznego do produkcji energii elektrycznej lub systemu solarnego do wytwarzania ciepfa.

W Systemie Informacji Przestrzennej Miasta Poznania zostata bezptatnie udostepniona mapa potencjatu solarnego dla naszego miasta.



PARKI NAUKOWO-TECHNOLOGICZNE

URSANE
rPrRODUK TION

to zespdt wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturg techniczng, utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy
i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami, na ktérym oferowane s3 przedsiebiorcom, wykorzystujagcym
nowoczesne technologie, ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, transferu technologii oraz
przeksztatcania wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne.



PARKI NAUKOWO-TECHNOLOGICZNE *m pu

Miejska Pracownia Urbanistyczna

Wissenschaftsstadt | UIm-Eselsberg

STADT ULM | zrédto: https://www.ulm.de | https://www.kcap.eu/en/projects/v/science_city

grupuje i wykorzystuje zalety wspdtpracy oraz przeptywu wiedzy | skrécenie drogi do pracy | promocja miejskiej koncepcji mobilnosci |
nowa linia tramwajowa | wspoétpraca przemystu z naukg | dwie uczelnie wyzsze + dwa szpitale | zabezpieczenie dostepu firm do
wykwalifikowanych specjalistéw | produkcja pradu




CO TO JEST NOWOCZESNA PRODUKCIA MIEJSKA?

ZALETY MIESZANIA FUNKCJI W MIESCIE

Cyfrowa mini-fabryka w sgsiedztwie A Ekologiczna produkcja energii A Wspdtistnienie mieszkalnictwa i produkcji A

Krétka droga do pracy oraz lokalna dystrybucja ¥ Dostepnos¢ produktu przez Internet ¥ Zréwnowazona produkcja w miescie i na wsi ¥
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zrédto: https://youtu.be/HMvCfolTHIO

Z drugiej strony nowoczesna produkcja miejska obejmuje relokacje i integracje przedsiebiorstw na gesto zaludnionych obszarach, ktére
wytwarzajg indywidualne, produkty lokalne, czesto o wysokim poziomie wiedzy. Wykorzystanie innowacyjnych technologii i materiatéw
odgrywa tutaj istotng role dla wysokowydajnej, bezemisyjnej i przyjaznej dla zycia produkcji.

| produkcja towarzyszgca ustugom — piekarnia, szewc | rekodzieto i produkcja domowa — krawcowa | manufaktury produktéw
specjalistycznych i luksusowych — drukarnie 3D | zaktady spozywcze i produkcja regionalnych specjalnosci |



MANUFAKTURY MIEJSKIE

Mate i bardzo mate firmy w miescie, ktére wytwarzajg pojedyncze przedmioty lub mate ilosci serii produktéw.

URSANE
rPrRODUK TION

i, -

Zwykle wigze sie to ze zmiang, udoskonalaniem lub tworzeniem produktu, a takze dostarczaniem wktadu do przemystu (np. tworzenie
formy). Mogg réwniez specjalizowac sie w naprawach. Sg to czynnosci manualne, w ktérych maszyny w ogole nie sg uzywane lub tylko do
wspierania sprawnosci manualnej (drukarki 3D lub sterowane komputerowe maszyny). Wtasciciel pracuje w obszarze technicznym i ma
mozliwos¢ wptywania na obstuge techniczng. Inne kluczowe stanowiska zajmujg wykwalifikowani rzemieslnicy. Odniesienie do lokalizacji i
kontakt z klientem odgrywajg wazna role, ale wazne jest réwniez tworzenie faricucha wspotpracy.



RZEMIESLNICTWO TRADYCYJNE | NOWOCZESNE ORAZ SERWIS NAPRAWCZY

MANUFAKTURY MIEJSKIE
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naprawa, serwis on-line oraz szycie butéw na zamoéwienie, Baden-Baden (2004)
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Produkcja i wynajem mebli, Bochum

" rodzinna produkcja bio-oleju, Herne (2019) i:- h o produkty ortopedyczne, Bochum (2012)

zrédto: https://urbaneproduktion.ruhr/beispiele/

tradycyjne rekodzieto | produkty specjalistyczne i luksusowe | zaktady spozywcze | np. produkcja regionalnych specjalnosci | produkcja
domowa | wtasnoreczne wytwarzanie w warunkach domowych | sprzedaz online



PRODUKCJA SRODMIEJSKA — KORZYSCI

KORZYSCI:

wzmocnienie i wspieranie lokalnej gospodarki

kultywowanie tradycji, fagczenie pasji z praca

polepszanie jakosSci zycia, poprawa wizerunku miejsca zamieszkania

kompatybilnos¢ rodziny i pracy, krétkie dojazdy do pracy

oryginalne produkty o dobrej jakosci

krétszy czas wprowadzenia na rynek, lokalna dystrybucja

aktywizacja potencjatu istniejgcych terenéw produkcyjnych

rozwdj infrastruktury technicznej w celu dygitalizowania i unowoczesniania produkc;ji

Srédmiejskiej oraz promocji sektorow kreatywnych

efektywne wykorzystanie przestrzeni, przeciwdziatanie pustostanom.




WARSZTATY | ZAKtADY TECHNOLOGICZNE

URSANE
rPrRODUK TION



WARSZTATY | ZAKtADY TECHNOLOGICZNE

WSPOLNA PRZESTRZEN PRODUKCYJNA

KoBuros
hochwertige Biiroftichen
fiir kooperatives Arbeiten

Pionierhaus
Keimzelle fiir Kreativitdt, Engagement
und Ehrenamt

KoWerk
Labor und Werkstatt

fiir Macher und 6ffentlicher
Ort fiir Handel, Austausch
und Begegnung

ehem.Magazin
Café/Laden/Biiro und Ort
fiir Begegnung im Quartier

Quartiersgarten

Griin- und Freifliche als Angebot fiir Projektburq
nachbarschaftliche Nutzung und Selbstgestaltung Ansprechpartner / Biiro UNI gGmbH

L& 8 Reperaturcafe Ulm

zrédto: https://urbaneproduktion.ruhr/inspiration/

przestrzen biurowa | warsztatowa do wspotpracy | Fablab | miejsce fabrykacji i kreatywnego myslenia, produkcja prototypdow



MIEJSKA PRODUKCJA ROLNICZA | OGRODNICZA

Profesjonalna uprawa i dziatalno$¢ rolnicza, produkcja i wydobycie surowcoéw odnawialnych na $rednig lub duzg skale na obszarach
miejskich lub w ich bezposrednim sgsiedztwie

URSANE
rPrRODUK TION

Landwirtschaft

y AR e P

S3 to jednostki samo-ekonomiczne i zorientowane rynkowo, co odrdznia je od matych, samowystarczalnych jednostek, takich jak ogrodki
dziatkowe. Uprawa nie musi odbywac sie w tradycyjny sposob na poziomie gruntu — moze mie¢ miejsce w budynkach, na nich lub pod nimi.

Region sprzedazy jest gtownie lokalny lub regionalny. Nowe modele sprzedazy, takie jak rolnictwo solidarne, oferuje bliski kontakt z
koncowym uzytkownikiem.



MIEJSKA PRODUKCJA ROLNICZA | OGRODNICZA *ITIDU

Miejska Pracownia Urbanistyczna

ZAKEADY SOCJALNO-EKOLOGICZNE | Zrodto: https://urbaneproduktion.ruhr/beispiele/

Rolnictwo miejskie przyczynia sie do ochrony zasobdw naturalnych, skrécenia odlegtosci transportu oraz blisko$¢ konsumentéw. Koncepcja
rolnictwa solidarnego polega na sprzedazy zywnosci wyprodukowanej w rolnictwie i samodzielnie przetworzonej w odrebnych cyklach
gospodarczych, a nie na rynku. Jest potgczeniem gospodarstw rolnych i ogrodnikow z konsumentami z prywatnych gospodarstw
domowych. Konsumenci finansujg zbiory z gory statg miesieczng kwotg. W zamian otrzymujg sezonowe owoce i warzywa lub przetwory,
takie jak pieczywo czy ser.




WERTYKALIZACJA MIASTA | MIESZANIE SIE FUNKCII

Produkcja miejska jest zasadniczg czesScig zintegrowanego zrownowazonego rozwoju miejskiego oraz waznym elementem sktadowym

Gastronomie
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WIZJA PRODUKTYWNEGO MIASTA | 7zrodto: Handbuch Urbane Produktion — Potenziale| Wege | MaRnahme

Produkcja miejska zwieksza odpornosc gospodarczg miast, spoteczng modernizacje dzielnic i jakos¢ zycia w miastach.
Sukcesy w rozwoju miast powinny by¢ zintegrowane i zakotwiczone w lokalnych rynkach i strukturach dzielnic spotecznych.

Przestrzenna blisko$¢ produkcji i mieszkania moze rowniez prowadzi¢ do bliskosci spotecznej miedzy firmami, a pracownikami i przewodzi¢
spoteczenstwu obywatelskiemu.



STADTENTWICKLUNGSPLAN WIRTSCHAFT 2030, BERLIN

Gospodarka potrzebuje przestrzeni, aby sie rozwijac

I Tereny zabudowy przemystowej aktywnie chroni¢ i rozwija¢ (Flédchennutzungsplan)
(W] v tym obszary zorientowane na produkcje (Entwicklungskonzept fiir den produktionsgeprégten Bereich)
N Tereny zabudowy specjalnej o charakterze przemystowym (Flachennutzungsplan)

777, Tereny zaopatrzenia i utylizacji o charakterze przemystowym (Fldchennutzungsplan)

Tereny zabudowy mieszanej (M1 / M2) w Srédmiesciu i przy obwodnicy tramwajowej (Fldchennutzungsplan)

,~1-} Zamierzona zmiana przeznaczenia / wyjasnienie w procedurze Flachennutzungsplan
Cel: teren zabudowy przemystowe;j

,—{-}:-7 Zamierzona zmiana przeznaczenia / wyjasnienie w procedurze Flachennutzungsplan

Cel: rezygnacja z terenéw zabudowy przemystowej

{::] Zabezpieczenie czesci terenu zabudowy przemystowej
*  Aktywizacja lokalizacji o znaczeniu dla catego miasta
® Ochrona terenéw produkcji (zabezpieczenie przed zblizajgca sie zabudowg mieszkaniowg)

Ochrona przemystu $rédmiejskiego

Infrastruktura okotoprzemystowa

Lotniska

Centra towarowo-przetadunkowe

Subcentra towarowo-przetadunkowe (Istniejgce / Planowane)
Porty / akweny wodne

Dworce ruchu dalekobieznego

Targi

Linia kolejowa z ruchem pasazerskim / bez ruchu pasazerskiego

Autostrada (istniejaca / planowana)

Drogi federalne / wybrane ulice nadrzedne (Istniejace / planowane)

OCHRONA PRZEMYStU SRODMIEISKIEGO | zrédio: Stadtentwicklungsplan Wirtschaft 2030, Berlin

Gtowne wyzwania stojgce przed Berlinem to: zachowac tereny zabudowy przemystowej | wymusza¢ aktywacje i rozwdj istniejgcego
potencjatu terendw przemystowych | tworzy¢ nowe tereny funkcji mieszanych. Poza tym postulowane jest ,oszczedzanie” terendw
zabudowy przemystowej poprzez jej zageszczanie i wertykalizacje. Niezbedna jest rowniez synergia przemystu z nauka, badaniami oraz
produkcja. Zrownowazone profilowanie terenéw przemystowych stanowi podstawe dalszego rozwoju gospodarczego miasta.



POTENCJAt MIEJSKIEJ PRODUKCII

MIASTO / GMINA
Miejski potencjat perspektywiczny

 Funkcjonalna mieszanka i efektywne wykorzystanie przestrzeni
e /mniejszone emisje zanieczyszczen i hatasu

e Zoptymalizowane dostawy energii

e Zmniejszone lub dostosowane natezenie ruchu

e Partycypacja spofeczna i gospodarcza

e Tworzenie miejsc pracy

* Stabilnos¢ gospodarcza i spoteczna
e Wiekszy dochdd z podatku od handlu i sita nabywcza
e Regionalna warto$¢ dodana
ROZWO)
ZROWNOWAZONY

. MIASTA
MIESZKANCY
Rozwdj dzielnicy

* Poprawa jakosci zycia

e Tworzenie miejsc innowacji i partycypacji
e \Wymiana i spotkanie

e Poprawa wizerunku miejsca zamieszkania
e Transfer wiedzy i identyfikacja

e Tworzenie swiadomosci konsumenckiej

SCHEMAT | Zrédto: Handbuch Urbane Produktion — Potenziale| Wege |MaRnahme

PRACOWNIK
Zwiekszona satysfakcja pracownikéw
* Krétkie dojazdy do pracy, oszczednos¢ czasu

e Kompatybilnos¢ rodziny i pracy
 Zywe i atrakcyjne $rodowisko pracy

PRACODAWCA

Zaleta lokalizacji biznesowej

* Dostepnos¢ specjalistéw

* Dostep do wiedzy

* \WWykorzystanie istniejgcych klastrow technologii

e Minimalizacja globalnego transportu

e Synergiczne wykorzystanie przeptywdw materiatow
e Zaangazowanie klienta w proces rozwoju i produkg;ji



CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ
GOSPODARKI

lllll

lllll

lllll
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Analiza Koncepcji Kierunkdw Rozwoju Przestrzennego Metropolii Poznan

Opracowanie na podstawie CBM UAM w Poznaniu, 2016 .




WSKAZNIK POTENCJIONALNEGO ZAPOTRZEBOWANIA NA TERENY

PRODUKCYJNO-UStUGOWE W METROPOLII POZNAN

Analiza Koncepcji Kierunkow Rozwoju Przestrzennego Metropolii Poznan, CBM 2016 r.

Wskaznik stosunku zainwestowanych terenéw produkcyjno-ustugowych do sumy terenéw mieszkaniowych i wielofunkcyjnych
(ktére w wiekszosci majg zagospodarowanie mieszkaniowe) wynosi 0,21.

Petna realizacja wizji zawartych w studiach gminnych (tj. 3-krotny wzrost terenéw mieszkaniowych i blisko 7-krotny terenéw produkcyjno-
ustugowych), spowodowataby wzrost wskaznika do 0,48 — jest to scenariusz nierealistyczny.

Biorgc pod uwage specyficzne potrzeby inwestoréw (bardziej wymagajgce niz rynek mieszkaniowy) autorzy opracowania przyjeli wskaznik
relacji terenéw produkcyjno-ustugowych do sumy terenéw mieszkaniowych i wielofunkcyjnych na poziomie ok. 0,3.

Przy obecnym wskazniku rynek pracy w metropolii zapewnia w zasadzie petne zatrudnienie dla mieszkancow i przy zatozeniu wzglednej
réwnowagi miedzy dynamikg nowych inwestycji przedsiebiorstw a wzrostem dochodéw gospodarstw domowych i ich wydatkéw na cele
mieszkaniowe nalezatoby zaktadaé jego utrzymanie na wskazanym poziomie.

Powierzchnia terenéw w ha

Kategorie Standaryzacja Tereny zainwestowane Tereny do zainwestowania
rre G SUIKZP na podst. SUIKZP na podst. SUiKZP
(2) (1-2)
MU 41996,3 14191,5 27804,8
X 5176,2 2258,4 2917,8

TABELA: POWIERZCHNIA TERENOW W STUDIACH GMIN W METROPOLII WG STANU ZAGOSPODAROWANIA
zrodto: Koncepcja Kierunkéw Rozwoju Przestrzennego Metropolii Poznan, Poznan, CBM UAM 2016 r.



OSZACOWANIE POTENCJONALNEGO ZAPOTRZEBOWANIA NA TERENY

PRODUKCYJNO-UStUGOWE W METROPOLII POZNAN

Udziat terendw inwestycyjnych wskazany w kierunkach rozwoju wynosi okoto 28 %, a wiec jest zblizony do przyjetego
wskaznika relacji terenéw produkcyjno-ustugowych do sumy terenéw mieszkaniowych i wielofunkcyjnych (0,3).

Tab. 52. Bilans terenéw wedtug aktualnego i planowanego kierunku przeznaczenia
po weryfikacji ustalen studiow uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-

strzennego gmin

Stan wyjsciowy
(wedlug standaryzacji SUIKZP)

Powierzchnie
teren6éw [ha]

Ograniczenia
w»mechaniczne”

Wery-
fikacja

zweryfikowane o wiedze o terenie

'l tereny do zainwestowania (na podst. SUIKZP) po uwzgl. 4
kryteridw ograniczajacych, obowigzujacych mpzp,

Kierunki

tereny inwestycyjne

MU I 41996,3 141915 | 27804,8 | 11966,8 | 261583 467,4 | 286539
X 5176,2 22584 2917,8 | 16824 3940,8 0,0 0,0
e

up \ 22780,4 | 3513,2 | 19267,2 l 5362,0 8875,2 4908,5 | 7998,6
UP/(MU+X) 48,3% 21,4% ‘ 62,7% 39,3% 29,5% 36,4% I 27,9%

C L L
chlonnos¢ [os.] | 2087 253,2 I 1014194 | 925692 l 5314160 | 15456100 | 509202,0 | 1523 396,0
nadwyika |.
mieszkancow
na terenach do
zainwestowa-
nia w stosunku
do prognozo- nd 625 692,0 nd 231416,0 nd 209 202,0 nd
wanego zapo-
trzebowania na
chlonnos¢ 300
tys. os6b do
roku 2030

KIERUNKI ROZWOJU FUNKCJI MIESZKANIOWYCH
o PRQDUKCYJNO USI’.UGOWYCH

ROGOZNO e ! G S

Skala 1:100 000
s 25 0 5 10km)

[l zabudowa istniejaca
tereny pod zabudowe podstawie SUIKZP gmin

Autorzy: Lukasz Mk, Piotr Sobczak. Agata Kubiak.
terenu o

Danuta Rybarcayk. Lukasz Brodnck

o Opracowanse wiasne

tereny zabudowy mieszkaniowe] | ushug podstawowych

[ tereny zabudowy usiugowo-produkcyjne)

[ tereny wielofunkcyine
obszary do

pod funkcje

zrodto: Koncepcja Kierunkéw Rozwoju Przestrzennego Metropolii Poznan, Poznan, CBM UAM 2016 r.



OSZACOWANIE POTENCJONALNEGO ZAPOTRZEBOWANIA NA TERENY

PRODUKCYJNO-UStUGOWE W METROPOLII POZNAN

TERENY DO ZAINWESTOWANIA WG STUDIOW UWARUNKOWAN
| KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMIN
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zrodto: Koncepcja Kierunkéw Rozwoju Przestrzennego Metropolii Poznan, Poznan, CBM UAM 2016 r.



OSZACOWANIE POTENCJONALNEGO ZAPOTRZEBOWANIA NA TERENY

PRODUKCYJNO-UStUGOWE W METROPOLII POZNAN

TERENY DO ZAINWESTOWANIA WG STUDIOW UWARUNKOWAN
| KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMIN

Mapa 58.

B OBRZYCKO

Miescisko

,Nie nalezy powigksza¢ zasobu terendéw inwestycyjnych przy
zmianach studiéow gminnych do czasu zainwestowania potencjatu e ") /
Jjuz obecnie wskazanego w tych dokumentach”

jako jedna z zasad wskazanych w tresci Koncepcji Kierunkéw
Rozwoju Przestrzennego Metropolii Poznan.
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zrodto: Koncepcja Kierunkéw Rozwoju Przestrzennego Metropolii Poznan, Poznan, CBM UAM 2016 r.
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Ogodlna charakterystyka gospodarki Poznania

na tle kraju oraz aglomeracji poznariskiej




LICZBA FIRM | ZATRUDNIENIE W POLSKICH MIASTACH

| wg. GUS | rejestr REGON | 2006 i 2015r. |

REGON dzieli firmy wg ilosci zatrudniajgcych pracownikow na 5 przedziatéw. W skali catego kraju sg to firmy w przedziale:
mikro- (0-9 oséb): 95,7% (7.744.712 firm) | mate- (10-49 osdb): 3,5% (288.741 firm) | srednie- (50-249 oso6b): 0,7% (57.484 firm) |
duze- (250-999 0s6b): 0,1% (7.220 firm) oraz makro- (firmy zatrudniajgce ponad 1000 oséb): 0,02% wszystkich firm (1504 firm).

Ogodlna liczba firm w najwiekszych aglomeracjach (w tys.):
Niekwestionowanym liderem niezmiennie od lat jest Warszawa
gromadzgca w 2015 r. az ponad pot miliona podmiotéw
gospodarczych. Na drugim miejscu znajdowat sie Goérnoslaski
Okreg Przemystowy. Poznan jest na 5. miejscu w skali kraju.

Warszawa
Tréjmiasto
Krakow
Poznan
Wroctaw
todi
Szezecin
Lublin

Liczba firm na 1000 mieszkancow (w tys.):

Inaczej dane te prezentujg sie po przeliczeniu na liczbe
mieszkancow kazdej z aglomeracji. Liderem w 2015 r. byta
Warszawa ze wskaznikiem 194 firm na 1000 mieszkancow.
Stolicy niewiele ustepowat Poznan (2. miejsce i 181 firm).

Liczba firm zatrudniajgcych min. 10 pracownikow:

Jeszcze inaczej wygladajg dane po odjeciu mikroprzedsiebiorstw,
zatrudniajgcych mniej niz 10 pracownikéw. W stawce wyraznie
prowadzg dwa miasta ze wskaznikami odpowiednio 8 oraz 7,8
firmy na 1000 mieszkancow, co wskazuje na duze
nagromadzenie w Poznaniu $rednich i duzych przedsiebiorstw.

PROJEKT INWESTOR | 14.10.2016 | zrodto: https://projektinwestor.pl/publikacja/liczba-firm-i-zatrudnienie-w-polskich-metropoliach



POZNAN NA TLE AGLOMERACJI POZNANSKIEJ

W listopadzie 2020 roku na ferenie aglomeracji poznarnskiej na 1000 mieszkancéw
przypadaty srednio 204 podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON.

300
267

=0 m m =1 =
201 204
200 17 192
141 146 153 153 155 e
150 135 135 136
100
Na terenie aglomeracji poznanskiej w Ilstopgdz’le " liczba podmiotéw
2020 r. zarejestrowano 929 nowych podmiotéw gospodarki narodowe
. . .. . 0 w przeliczeniu na 1000
gospodarki narodowej (146 mniej niz w FF ST I T ELS LT TEF L mieszkaPCoW
oong . . . s & & & & & & & & 8 &
pazdzierniku), wyrejestrowano 451 podmiotéw (33 T VS s * T TE
wiecej niz w pazdzierniku). ¥ & ¢

69,2%  wszystkich ~ nowozarejestrowanych  ;.s5qi0: FLESZ LISTOPAD 2020, Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy
podmiotow stanowia jednoosobowe dzialalnosci Aglomeracji Poznanskiej

gospodarcze (643 nowych zarejestrowan).
W puli wyrejestrowanych podmioty te stanowig
76,9% (347 wyrejestrowan)?. ™’

o Crerwonak & 14
Dopiewo 5 18
- Kleszczewo E—_
Komorniki 11 3
"o Kestrzyn z 12
Kérnik 14

Mosina 10 0
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Swarzgdz 11 a4

podmioty nowo zarejestrowane Tarnows Padgéme 20 4
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podmioty wyrejestrowane

PODMIOTY ZAREJESTROWANE | WYREJESTROWANE, 2020 R.

zrodto: FLESZ LISTOPAD 2020, Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy
2zrodto: Raport o stanie miasta, 2019 r. Aglomeracji Poznanskiej!



POZNAN NA TLE AGLOMERACIJI POZNANSKIEJ

Najwiecej podmiotow gospodarczych prowadzito dziatalno$¢ z zakresu:

- handlu (21,2%),
- produkcji przemystowej i budowlanej (15,9%),
- dziatalno$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej (16,1%).

Poznan wraz z aglomeracjg jest réwniez osrodkiem logistyki,

I
r Il L f ospodarki magazynowej oraz turystyki biznesowej
1458 ,171,8 158 = gosp gazy ) ysty J.

Podmioty
na 1000 ludnosci

Il 180,0 i wiecej
Il 160,0-179,9
B 140,0-159,9
0 120,0-139,9

Ponizej 120,0
Wojewddztwo

Aglomeracja

Podmioty wedtug rodzaju dziatalnosci
w % podmiotow ogotem

Polska

60— Przemyst

i budownictwo o 2 (LA q .
40 I Handel; naprawa pojazd6w W 2018 r. 1 w aglomeracji poznanskiej mieszkato 1 042 659 o0so6b
20 samochodowych; transport I (29,8% ludnosci wojewddztwa).

i gospodarka magazynowa;

oL
zakwaterowanie i gastronomia;
informacja i komunikacja

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ W REJESTRZE REGON W 2018 R.

zrodto: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2019 — Aglomeracja Poznanskal, Urzad Statystyczny w Poznaniu, Badam — Baza
danych Miasta, Raport o stanie miasta, 2019 r.



POTENCJAt GOSPODARCZY POZNANIA

Wartos¢ PKB per capita wynosita w 2017 r. (najnowsze
dostepne dane) 103,4 tys. zt i stanowita 199,6% Sredniej
wartoéci_dla_kraju oraz 182,9% $redniej wartosci PKB
na mieszkanca wojewddztwa.

STRUKTURA PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWE! W POZNANIU WG SEKCII PKD, 2019 R.

rolnictwa, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo 0,4%

Gospodarka Poznania jest zréznicowana strukturalnie
i dobrze rozwinieta gateziowo.

Cechuje jg silnie rozwiniety przemyst oraz dynamicznie
rosngcy sektor ustug, przede wszystkim finansowych
i doradczych.

Dominujgcym jest sektor ustug, ktory tworzy blisko 73%
wartosci dodanej brutto i jest miejscem pracy dla 77% ogotu

pracujgcych w Poznaniu.

Pod koniec grudnia 2019 r. w Poznaniu zarejestrowanych
byto 115,4 tys. firm.

Wiekszos¢ z nich to sektor MSP, w tym ponad 3 tys. to firmy
z udziatem kapitatu zagranicznego.

pozostata dziafalnosc 83,7%

W ciggu roku liczba podmiotéw zwiekszyta sie o 3,8 tys.
(+3,4%). W latach 2015 -2019 zauwazalny jest spadek

udzialu przemystu w strukturze podmiotéw i
jednoczesny wzrost tego udziatu w ustugach.

. . . 2015 2016 2017 2018 2019
Poznan stanowi wazny osrodek przemystu: - -
> motoryzacyjnego - ".'Ct‘t"°’ .es';'ct‘t'm’ 0,4% 0,4% 0,5% 0,4% 0,4%
y Spoiywczego owieciwo | rybpactwo
> farmaceutycznego przemyst 7,8% 7,6% 7,5% 7,0% 6,8%
> chemicznego budownictwo 8,7% 8,7% 8,7% 8,9% 9,1%
> Maszynowego pozostata dziatalnosé 83,1%  833%  83,3%  83,7%|  83,7%

zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu i Raportu o stanie miasta 2019 r., Badam —

baza danych Miasta.
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Najwieksze zaktady produkcyjne w Poznaniu




NAJWIEKSI PRACODAWCY W POLSCE

| wg Lista 500 ,,Rzeczpospolitej” |

9 sposrod 100 liderow zatrudnienia w Polsce zlokalizowanych jest w powiecie poznanskim.

5 z tych firm zlokalizowano bezposrednio w Poznaniu.

50 Grupa Maspex, Wadowice 7587 & TBE B26 b.d.
51 Grupa Saint-Gobain w Polsce, Warszawa 7200 5050 000 b.d.
1 Poczta Polska SA, Warszawa 78 099 6303378 b.d. 52 Hutchinson Poland sp.z 0.0., Zywiec 7075 2679 486 208 332
2 Jeronimo Martins Polska SA, Kostrzyn 64 586 51 037 736 1990 705 53 Budimex SA €K, Warszawa 6906 7387137 305 484
3 Polska Grupa Gamicza SA, Katowice 42398 9371450 493 385 54 Grupa TZMO SA, Toruf 6 869 2762 496 332325
4 PGE Polska Grupa Energetyczna GK SA, Warszawa 41763 25 946 000 1511 000 55 Grupa Can-Pack SA, Krakow 6736 7306 994 460 958
5 PZU SA GK, Warszawa 41472 33 980 000 5 368 000 56 mBank SA GK, Warszawa 6524 6532172 1316 369
6 | PKP Polskie Linie Kolejowe SA, Warszawa 38740 5890113 -106 417 57 | Stalprodukd SA GK, Bochnia 6 457 3 956 688 284 652
7 KEHM Polska Miedz SA GK, Lubin 33570 20526 574 1658336 58 Bank Millennium SA EK. Warszawa 6132 3614645 760 651
8 PSH Lewiatan GK. Whoctawek 30000 12 500 000 b.d. 59 ComArch SA GK, Krakdw 6091 1369619 32451
9 PKO BP SA GK, Warszawa 27 856 15 636 000 3 742 000 60 Cyfrowy Polsat SA GK, Warszawa 6086 10 686 100 B16 100
10 Jastrzebska Sp. Weglowa SA GK. Jastrzebie-Zdroj 27 207 9 809 500 1760 800 61 Electrolux Poland sp.z 0.0., Warszawa 5583 5151 407 98 909
11 PEL Lasy Panstwowe, Warszawa 26 404 10 601 026 538 865 62 Lubelski Wegiel Bogdanka SA GK, Puchaczdw 5386 1756671 53 796
12 Tauron Polska Energia SA 6K, Katowice 25622 18121748 207 045 63 NM. 70.0. Knb}‘lalm 5307 3 383 696 B5 598 |
13 LPP SA GK, Gdansk 25174 8 D46 756 505 176 64 E'rIJEE. Raben sp. z 0.0., Robakowo 5294 2 498 826 b.d.
14 PENiG SA EK. Warszawa 24 763 41 234000 3 208 000 65 TRW Polska sp. z 0.0., Czgstochowa 5 258 3707 294 -19 096
15 Asseco Poland SA GK, Rzeszdw 24302 9328600 809 200 66 Makro Cash and Carry SA, Warszawa 5200 6 512 556 b.d.
16 PKP Cargo SA_GK Warszawa 73 425 5 183 000 183 900 67 Fabryka Maszyn Famur SA GK, Katowice 5164 2229144 219525
17 Eurocash SA GK, Poznari 21674 22832888 111 652 68 Grupa Kety SA GK, Kgfy 5146 3003 787 268 463
18 | Polski Koncern Narfowy Orlen SA GK, Ptock 21 282 109 706 000 5 604 000 | 69 | Grupa Lotos SA GK, Gdarsk 4973 30121700 1587 400
19 Lidl sp. z 0.0. sp.k., Tarnowo Podgdime 17 836 18 332 486 901 083 70 Gefin Noble Bank SA, Warszawa 5930 2518893 -453 391
20| Dino Polska SA CK_Krofoszyn 16 530 5853529 307 554 | 71 | ZF Polpharma SA GK. Starogard Gdanski 4898 2795 000 b.d.
1 Enea SA €K, Poznar 16 1B5 12 925 848 719 250 7 Michelin Polska SA, Olsztyn 4759 4 955 604 173125
22 Bank Pekao SA K, ﬁamawa 16 162 8 966 455 2 287 810 re] Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy SA GK. Putawy 4724 3577917 55334
n Grupa Lux - Med GK, Warszawa 15 943 1681 606 b.d. 74 McDonald's Polska sp. z 0.0., Warszawa &T17 1295 595 201 500
24 CCC SA GK. Polkowice 15624 4725800 223 500 75 Credit Agricole Polska SA, Wroctaw 4701 2462913 184 265
25 Auchan Polska sp. z 0.0., Piaseczno 15 570 10 714 000 b.d. 76 Eko-Okna SA, Komnice 4608 1 268 826 43 559
26 Grupa Azoty SA GK, Tarnow 15 470 9938 967 7650 7 Ikea Refail sp. z 0.0., Raszyn 4519 5060392 98342
27 Santander Bank Polska SA GK, Wroctaw 15 357 9740368 2699 012 78 Miejskie Zaktady Aufobusowe sp. z 0.0, Warszawa 5 464 911 540 311
8 Rossmann SD Polska sp. z 0.0., kadz 15 247 8295 478 923 257 79 Nestle Polska SA, Warszawa 4395 3678 289 288 675
29 Grupa Impel SA, Wroctaw 15171 2172 475 13 255 80 Transgourmet Polska sp. z 0.0.. Poznan 4346 3 246 290 247 838
30 Kaufland Polska Markety sp. z 0.0. sp.k., Wroctaw 15 061 9900 000 b.d. 81 Palimex- Mosfostal SA 6K, Warszawa 4340 1636 869 16 168
n Camefour Polska sp.z 0.0, Warszawa 16 474 7 860 400 b.d. 82 Grupa Velux, Gniezno 4288 1979993 b.d.
32 Orange Polska SA EK, Warszawa 14 151 11 101 000 10 000 83 Grupa Strabag sp. z 0.0., Pruszkow 4138 £097 061 37090
33 Grupa Muszkieterow, Tamowo Podgarne 13 300 7 460 000 b.d. B4 Pilkington (NSE Group w Polsce), Sandomierz 4082 1991748 79217
34 | Grupa Solid GK, Warszawa 13 150 7072120 b, 85 | Orbis SA GK, Warszawa 3074 1440028 363 358
35 IKEA Industry Poland sp. z 0.0.. Golenidw 10 620 £ 9554 584 B1 434 86 Neuca SA GK, Torun 3927 7753 263 98 258
36 Leroy Merlin Polska sp. z 0.0, Warszawa 10 332 5221132 b.d. 87 Ciech SA GK. Warszawa 3876 3672658 183 491
7 ArcelorMittal Poland SA. Dabiowa Gornicza 9808 16 541 235 b.d. 88 Grupa Kapi Remontowa Holding SA, Gdafisk 3857 1783771 b.d.
38 Boryszew SA €K, Sochaczew 9520 6099 564 144 517 89 PPHU Specjat sp. z 0.0. GK, Warszawa 3776 11778938 26 734
39 Pelion SA GK. todz 9 505 9816 194 93 635 90 Fabiryki Mebli Forte SA 6K, Ostrow Maz. 3603 1107 298 34 456
40 Energa SA GK. Gdarisk 9 456 10 337 000 T44 000 a1 Multiserwis sp. z 0.0.. Krapkowice 3602 767 905 35298
41 Stokrotka sp.z 0.0, Lublin B 743 2 B56 039 -18 433 92 Mesko SA GK, Skarzysko-Kamienna 3598 1089 036 19 675
42 Volkswagen Poznari sp. Z 0.0., Poznaf 8493 17 831375 393193 k] Tramwaje Warszawskie sp. z 0.0, Warszawa 3570 638934 36 194
43| BNP Paribas Bank Poiska SA GK. Warszawa 8 491 4083 017 360378 34 | Mowisp.z 0.0, Ustka 3560 3663 682 40713
Ly Pepco Poland 5p.20.0. Poznari 8 466 4 566 929 464 716 a5 Shell Polska sp. z 0.0, Warszawa 3545 7663 284 b.d.
45 Alior Bank SA, Warszawa 81228 5781934 713373 96 Prleiderer Group SA GK, Wroctaw 3521 £ 568625 25392
46 CapGemini Polska sp.z 0.0, 8186 1137391 85 144 7 Volvo Polska sp. z 0.0., Wioctaw 3514 3711616 52 483
&7 PKP InterCity SA, Warszawa 8111 2796729 174 290 a8 Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police SA GK, Police 3514 2421347 -33 619
48 Grupa Sokotow SA, Sokotow Podlaski 8041 3910887 116 892 99 DPD Polska sp. z 0.0. GK. Warszawa 3 441 1895058 165 406
49 ING Bank Slaski SA GK. Kafowice 8034 6 134 000 1525900 100 | Grupa Miekovita, Wysokie Mazowieckie 3415 £710 553 b.d.
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NAJWIEKSI PRACODAWCY W POLSCE

| wg Lista 500 ,,Rzeczpospolitej” |

9 sposrod 100 lideréw zatrudnienia w Polsce zlokalizowanych jest w powiecie poznanskim.
5 z tych firm zlokalizowano bezposrednio w Poznaniu.

“FUROCASH S.A
Folski karcerr Nztowy Orler S& BE Plock
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NAJWIEKSI PRACODAWCY W POLSCE

| wg Lista 500 ,,Rzeczpospolitej” |

W kontekscie 100 liderow zatrudnienia w Polsce

17. Eurocash SA GK, Poznarn
21. Enea SA GK, Poznan

42. VW Poznan Sp. z 0.0

44, Pepco Poland Sp z 0.0

o b H

80. Transgourmet Polska Sp. z o
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NAJWIEKSI PRACODAWCY W POLSCE - ZAKtADY PRODUKCYINE

Firmy produkcyjne zatrudniajgce 250-999 oraz 1000 i wiecej pracownikow
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ZAKEADY PRODUKCYJNE ZATRUDNIAJACE POW. 250 PRACOWNIKOW
zrédto: Wydziat Rozwoju Miasta i Wspotpracy Miedzynarodowej, UM



GENEZA POZNANSKICH ZAKtADOW PRODUKCYJNYCH

9 sierpnia 1848 r. pierwszy pocigg - Polonia - wjechat do Poznania

Glowna
(1872)
L

1848 r. - otwarcie pierwszej linii kolejowej
ze Stargardu i dalej ze Szczecina

1856 r. - otwarto wazne potgczenie
z Lesznem i dalej z Wroctawiem

1872 r. - otwarte zostato potgczenie do Gniezna.
Dzieki temu Poznan zyskat krotsze potgczenie z
Bydgoszczg, przez Inowroctaw, a rok pozniej

. ] 4 ‘ miasto zyskato potgczenie z Toruniem
\ “~
A L)
~\‘ ‘,,‘..z / ‘\ 1875 r. - ukonczono odcinek tzw. linii gérnoslaskiej
* e, O "' - waznej linii tgczacej Poznan z Ostrowem WIkp. i
\: N dalej Kluczborkiem.
|:9O OOO o 1000 2000 4000 6000 &(i:oMeuy “1.,:\

zrodfo: opracowanie wtasne, stan na 03.2021



MAKRO - PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ W POZNANIU

WG SEKCJI PKD | STAN NA DZIEN 31.12.2019r.

FIRMY MAKRO ZATRUDNIAJACE 1000 i WIECEJ PRACOWNIKOW
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”

Informacje w zakresie PRODUKCJI dotyczg podmiotéw gospodarczych zaliczonych, wedfug PKD, do sekgji: ,Gérnictwo i wydobywanie”
|B|, ,Przetwérstwo przemystowe” |C|, ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elekiryczna, gaz, pare wodng, gorgcq wode i powietrze do
uktaddw klimatyzacyjnych” |D| oraz ,Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjq” |E|.

zrodto: opracowanie wiasne

H A. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

H B. Gornictwo i wydobywanie

H C. Przetworstwo przemystowe | 3 firmy

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng i gorgcg wode | 2 firmy

E. Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami;
rekultywacja

E F. Budownictwo

H G. Handel; naprawa pojazdéw samochodowych | 6 firm

H H. Transport i gospodarka magazynowa | 1 firma

M |. Zakwaterowanie i gastronomia

H J. Informacja i komunikacja

H K. Dziaftalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

H L. Obstuga rynku nieruchomosci | 3 firmy

4 M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

i N. Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca | 3 firmy

i O. Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne | 4 firmy

4 P. Edukacja | 5 firm

4 Q. Ochrona zdrowotna i pomoc spoteczna | 2 firmy

1 R. Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg

1 S. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

I T. Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow

I U. Organizacje i zespoty eksterytorialne



DUZE - PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ W POZNANIU

WG SEKCJI PKD | STAN NA DZIEN 31.12.2019r.

FIRMY DUZE ZATRUDNIAJACE 250-999 PRACOWNIKOW H A. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo | 1 firma

H B. Gornictwo i wydobywanie

C. Przetwdrstwo przemystowe | 31 firm

H D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,

R S A gaz, pare wodng i gorgcg wode | 2 firmy
0 0 E. Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami;
Q 2% 4 /0 1 /0 rekultywacja | 2 firmy

C E F. Budownictwo | 4 firmy
H G. Handel; naprawa pojazdéw samochodowych | 17 firm
H H. Transport i gospodarka magazynowa | 3 firmy
H |. Zakwaterowanie i gastronomia
® J. Informacja i komunikacja | 1 firma
E K. Dziafalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa | 5 firm
F i L. Obstuga rynku nieruchomosci | 4 firmy
3% 4 M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

| 4 firmy
i N. Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca | 9 firm

4 O. Administracja publiczna i obrona narodowa;

M 14% obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne | 19 firm
30/ L K J H M P. Edukacja | 5 firm
0
3% 4% 1% 2% i Q. Ochrona zdrowotna i pomoc spoteczna | 11 firm

1 R. Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg
| 2 firmy
1 S. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa | 5 firm

LI T. Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow
Informacje w zakresie PRODUKCJI dotyczg podmiotéw gospodarczych zaliczonych, wedfug PKD, do sekgji: ,Goérnictwo i wydobywanie”

|B|, ,Przetwérstwo przemystowe” |C|, ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elekiryczna, gaz, pare wodng, gorgcq wode i powietrze do 11 U. Organizacje i zespoty eksterytorialne
uktaddw klimatyzacyjnych” |D| oraz ,Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjq” |E|.

zrodto: opracowanie wtasne



UWARUNKOWANIA * |T]DU

Analiza lokalnego rynku pracy w Poznaniu i powiecie poznanskim




RYNEK PRACY W POZNANIU

Struktura pracujacych w Poznaniu
(257,6 tys. oséb, 2019 r.):

~79,3% - ustugi,

~19,9% - przemyst i budownictwo.

Przemyst stanowi w Poznaniu zrédto

utrzymania dla 31,4% pracujgcych w sektorze
przedsiebiorstw i dostarcza, druga po
ustugach, najwiekszg czesé¢ wytworzonej w
miescie wartosci dodanej brutto.

Nalezy zaznaczy¢, ze przemyst oferuje
miejsca pracy rowniez dla wysoko
wykwalifikowanych, wyksztatconych
pracownikéw.

PRACUJACY WG GRUP SEKC.JI PKD, 2019 R.
rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo

1%

przemyst i
budownictwo 20%

pozostate ustugi 46%

handel; naprawa poj.
sam.; transport i
gospod.

magazynowa;

zakwaterowanie i
gastronomia;

informacja i
komunikacja 28%

dziatalmosc finansowa

1 ubezpiecz., obstuga

rynku nieruchomosci
6%

(w 0s.) 2015 2016 2017, 2018 2019
logétem 239 077| 248649 248 435 250935( 257 595
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 1 925 1 893 1 897 1931 1 926
przemyst i budownictwo 49 401 49 674 49 806 50 598 51 316
handel; naprawa poj. sam.; transport i

gospod. magazynowa; zakwaterowanie i

gastronomia; informacja i komunikacja 66 471 68 253 67 862 71 649 71 938
dziatalnos¢ finansowa i ubezpiecz., obstuga

rynku nieruchomosci 15 048 15 292 15 481 15 037 15019
pozostate ustugi 106 232] 113537 113389] 111720 117 396

zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu i Raportu o stanie miasta 2019 r.



PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ W REJESTRZE REGON

WG PKD 2007 | SEKCJAJ —INFORMACJA | KOMUNIKACJA | SEKCJA O — ADMINISTRACJA PUBLICZNA (...)

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ W REJESTRZE REGON W 2015 | 2020 R. (SEKTOR PUBLICZNY | PRYWATNY)
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zrodto: GUS, Bank Danych Lokalnych

toédz

toédz

VDzjai | Grupa 7 Nazwa grupowania

62 62.0 | Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana

‘ 63 » . . Dziatalnosc¢ ustugowa w zakresie informacji

! : A 63.1 A Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢; dziatalnosc¢ portali internetowych

| 632 | Pozostata dziatainosé ustugowa w zakresie informacji

Liczba ludnosci w 2019 r.:
Wroctaw 642 869

Krakéw 779 115

Poznan 534 813

tédz 679 941

‘ Dzia)T Grupa Nazwa grupowania
84 : administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

. 84.1 | Administracja publiczna oraz polityka gospodarcza i spoteczna
| 842 Ustugi na rzecz catego spoteczenstwa
= 84.3 | Obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne



ZATRUDNIENIE

SEKTOR UStUG NOWOCZESNYCH | SEKTOR IT

LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH W SEKTORZE UStUG NOWOCZESNYCH*
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zrodto:

Liczba ludnosci w 2019 r.:
Wroctaw 642 869
Krakow 779 115
Poznan 534 813
. todz 679 941

Wroctaw Krakow Poznan tédz

Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2021, ABSL; dane zebrane przez Biuro Obstugi Inwestorow UM Poznan

UDZIAt. DANEGO MIASTA W CALKOWITEJ LICZBIE PRACOWNIKOW IT W POLSCE

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

11::

Wroctaw Krakéw Poznan todz

zrédto: Badanie spotecznosci IT 2020 pod patronatem Ministerstwa Rozwoju

*Zgodnie z przyjeta przez Zwigzek Lideréow Sektora Ustug Biznesowych (Association of Business Service Leaders in Poland, ABSL) szerokg definicjg sektora, obejmuje on réwniez
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg. Charakterystyka sektora opiera sie na analizie centréw ustug z kapitatem zagranicznym oraz polskim: centréow ustug wspodlnych (ang. Shared Service
Centers, SSC), outsourcingu proceséw biznesowych (ang. Business Process Outsourcing, BPO), outsourcingu ustug IT (ang. Information Technology Outsourcing, ITO), badawczo-
rozwojowych (ang. Research&Development, R&D). Centra typu contact center, dziatajgce na rzecz klientow zewnetrznych, ABSL zalicza do kategorii BPO.



PRACUJACY

EDUKACIJA, ADMINISTRACJA PUBLICZNA | 2018

LICZBA OSOB PRACUJACYCH W SEKTORZE ,EDUKACJA” W 2018 R.
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25000 - Liczba ludnosci w 2018 r.:
20000 - WrOC’l'aW 640 648
15000 - Krakéw 771 069
10000 - Poznan 536 438
— t6dz 685 285
O T T 1
Wroctaw Krakow Poznan tédz
i i UDZIAL OSOB PRACUJACYCH W SEKTORZE ,ADMINISTRACJA PUBLICZNA |
UDZIAL OSOB PRACUJACYCH W SEKTORZE ,EDUKACJA” W OGOLNEJ LICZBIE OBRONA NARODOWA; OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE” W
PRACUJACYCH W MIESCIE W 2018 R. OGOLNEJ LICZBIE PRACUJACYCH W MIESCIE W 2018 R.
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16% -
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0 , . ' . ' Wroctaw Poznan tédz
Wroctaw Krakow Poznan tédz

wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 osob oraz pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie.

zrédta: Rocznik Statystyczny Poznania, 2019; Statystyka todzi, Urzad Statystyczny w Lodzi, 2020; Rocznik Statystyczny Krakowa, 2019;
Rocznik Statystyczny Wroctawia, 2020; stan na 31 grudnia 2018.



STRUKTURA OSOB BEZROBOTNYCH W POZNANIU | POWIECIE POZNANSKIM

| wg PUP | Powiatowy Urzad Pracy w Poznaniu | 2020r. |

Regionalny rynek pracy nalezy postrzegac jednoczes$nie w skali miasta i powiatu poznarnskiego, poniewaz wszelkie zmiany w strukturze

bezrobocia na obu obszarach przebiegajg niemal rownolegle.
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DOJAZDY DO PRACY

Do Poznania przyjezdza do pracy 85,9 tys. oséb. Sposréd dojezdzajgcych, 33,4 tys. oséb (39%) mieszka w powiecie poznanskim,
a 89% na terenie wojewddztwa wikp. Na 1 osobe wyjezdzajaca do pracy, przypadaja 3 dojezdzajgce do Poznania. Blisko 71%
wyjazdéw do pracy mieszkancow Poznania skierowanych byto na teren powiatu poznanskiego, a prawie 84% na obszar wojewodztwa
wielkopolskiego.

Dojazdy do pracy do Poznania: Wyjazdy do pracy z Poznania:
1. Swarzedz (5,1 tys.), 1. Tarnowo Podgoérne (5,4 tys.),
2. Czerwonak (3,4 tys.), 2. Komorniki (2,4 tys.),

3. Lubon (3,4 tys.), 3. Swarzedz (2,3 tys.),

4. Komorniki (2,6 tys.), 4. Suchy Las (2,1 tys.).

5. Mosina (2,5 tys.),

6. Dopiewo (2,2 tys.),

7. Kérnik (2,0 tys.).

2016 | zrédto: Urzad Miasta Poznania, Wydziat Rozwoju Miasta i Wspétpracy Miedzynarodowe;j

Tarnowo Podgérne - sytuacja na rynku pracy jest bardzo dobra. Wedtug szacunkéw urzedu gminy dziatajgce tu firmy dajg prace okoto
55 tys. 0sob. Jest to prawie dwa razy wiecej niz liczba mieszkancoéw gminy.

Komorniki - znajdujg sie m.in. siedziby firm: Hérmann, Arko, Viessmann, Fabryka Mebli Biurowych Maro, Novol, Eurocash.

Swarzedz - bardzo intensywnie rozwija sie gospodarczo. W miescie i gminie dziata kilka tysiecy podmiotéw gospodarczych, wsrdd nich
kilkadziesigt przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym. Dynamicznie rozwijajg sie handel i ustugi.

Suchy Las - potozenie gminy w sgsiedztwie Poznania i przebiegajgca przez obszar gminy droga krajowa, spowodowaty ekspansje
rozwoju ustug.
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Tereny ustugowo-produkcyjne w rysunku




TERENY ZABUDOWY UStUGOWEJ LUB PRZEMYStOWEJ WG STUDIUM UWARUNKOWAN * [T] DU

| KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO M. POZNANIA (2008, 2014)

KIERUNKI 2008 | 2014
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PRODUKCYJINEJ, SKEADOW | MAGAZYNOW (U/P)
- WG STUDIUM 2014

m TERENY ZABUDOWY PRZEMYStOWEJ
(P1sw, P2sw, P1n, P2n, P3n)
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P3n/Ulsw, U1n/P3n, P3n/U1n, UIn/P2n, P2n/U1n)
WG STUDIUM 2008

kierunki 2008: 2500,3 ha
kierunki 2014: 1945,3 ha

réznica: -555 ha
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Powierzchnia [ha] funkcji w Studium 2008 z jakiej zmieniono przeznaczenie
na tereny mieszkaniowe w Studium 2014
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ISTNIEJACE TERENY ZABUDOWY PRZEMY

UZYTKI EWIDENCYJNE (Ba)
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ISTNIEJACE TERENY ZABUDOWY PRZEMYStOWEJ NA TLE TERENOW ZABUDOWY UStUGOWE],

PRODUKCYJNEJ, SKEADOW | MAGAZYNOW WG SUiIKZP M. POZNANIA (2014)
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TERENY UStUGOWO-PRODUKCYINE — ZAtOZENIA DO KIERUNKOW STUDIUM

Ramy polityki przestrzennej na terenach ustugowych i produkcyjnych dla miasta Poznania:

1. PRODUKTYWNE MIASTO, czyli weryfikacja terenéw wskazanych pod produkcje i ustugi, zageszczanie i wertykalizacja
2. PRODUKCJA SRODMIEJSKA, czyli ochrona manufaktur i pracowni rzemie$Iniczych, tradycyjnego rekodzieta
3. USLUGI — MIASTO KROTKICH DOJSC, czyli rozwéj USLUGOWYCH CENTROW LOKALNYCH, miejsc identyfikaciji i ksztattowania

lokalnej tozsamosci.

STADT VON MORGEN | MIASTO JUTRA
zrodto: https://biooekonomie.de/themen/dossiers/biobasierte-stadt




TERENY UStUGOWO-PRODUKCYINE U/P — ZAtOZENIA DO KIERUNKOW STUDIUM *m DU

1. PRODUKTYWNE MIASTO

weryfikacja terenéw wskazanych pod produkcje i ustugi

aktywizacja, zageszczanie i wertykalizacja wraz ze wzrostem
ilosci kondygnaciji budynkéw produkcyjnych, magazynowych i
biurowych na terenach U/P.

zrodto: www.epoznan.pl



TERENY UStUGOWO-PRODUKCYINE — ZAtOZENIA DO KIERUNKOW STUDIUM

2. PRODUKCJA SRODMIEJSKA, czyli ochrona manufaktur i pracowni rzemieélniczych, tradycyjne rekodzieto, serwis naprawczy

Zatozenie do kierunkow — okres$lenie zasad i parametréw w jakich moze by¢ wprowadzona funkcja produkcyjna w srodmiesciu




ISTNIEJACE TERENY ZABUDOWY PRODUKCYINEJ — FUNKCJONALNE SRODMIESCIE
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TERENY UStUGOWE

zaspokojenie codziennych potrzeb mieszkancow w zasiegu
kilkuminutowego dojscia pieszego (ok. 1 km),

utrzymanie, rozwijanie i wzmacnianie oraz wytwarzanie
nowych ustugowych centrow lokalnych w poszczegdlnych
jednostkach osiedlowych i dzielnicowych,

podnoszenie jakosci zycia spotecznego, poprzez
wyksztatcanie przestrzeni miejskiej w formie wnetrz
urbanistycznych,

ekologiczna transformacja i popularyzowanie mikro-
mobilnosci,

zapewnienie dobrego dostepu komunikacyjnego, w
szczegolnosci pieszego i rowerowego,

wyksztatcanie ogélnodostepnej przestrzeni publicznej o
charakterze lokalnym, nawet ,kieszonkowym” ,

wzmacnianie identyfikacji i budowanie lokalnej tozsamosci
mieszkancow poszczegolnych dzielnic i osiedli.



TERENY UStUGOWE

3. MIASTO KROTKICH DOJSC — USLUGOWE CENTRA LOKALNE, czyli miejsca identyfikacji i ksztattowania lokalnej tozsamo$ci

ZALOZENIE:
Préba wytworzenia w kazdej dzielnicy/osiedlu lokalnego centrum ustugowego

KRYTERIUM:
1. dostep do ustug w zasiegu kilkuminutowego dojscia pieszego +/- 1 km

2. skupienie sie na wyznaczeniu USLUG (w analizie nie uwzgledniano innych funkcji typu skwer, plac, dominanta itd.)

3. W wyznaczonych w analizie centrach lokalnych najczesciej znajdujg sie:

- sklepy (gt. spozywcze), pawilony, targowiska,

- placowki o$wiaty,

- placowki ochrony zdrowia (gt. przychodnie),

- uzupetnione czesto o obiekty kultu religijnego, placéwki kulturalne (np. biblioteka)

- mieszkancy zaspokajajg najwazniejsze potrzeby zwigzane z handlem i ustugami w obrebie kilkuminutowego dojscia
pieszego;

- dzielnice zageszczg sie i rozwing zaplecze komercyjne, a w przysztosci réwniez obiekty uzytecznosci publicznej,
aby mieszkancy mogli funkcjonowac gtéwnie w obrebie wtasnych lokalnych centrow;

- miejsce identyfikacji mieszkancow.



UStUGOWE CENTRA LOKALNE

Schemat dotyczgcy mozliwych lokalizacji UCL — zostanie doprecyzowany na etapie kierunkow nowego Studium

0 1000 2000 4000 6000 8 000 Metry . Ay

190000 M r—__ 1 LR

OSWIATA | KULTURA | ZDROWIE | RELIGIA | HANDEL | MIKROTARGOWISKA
zrodfo: opracowanie wtasne | stan na 03.2021

Ustugowe centra lokalne mogg by¢ rozumiane jako
wielofunkcyjne miejsca ustugowe, w ktorych
nastepuje koncentracja aktywnosci w skali danego
osiedla czy dzielnicy.

To miejsca z autentyczng aktywnoscig ludzi, ktore
rzadko bywajg puste, bo zawsze ktos ma tam cos
do zatatwienia.

USLUGOWE CENTRA LOKALNE

o ISTNIEJACE WIODACE | DO POZOSTAWIENIA
@ POTENCJALNE | DO ROZWINIECIA LUB WZMOCNIENIA

O NOWE | DO WYTWORZENIA

STREFA 15MIN. DOJSC

NOWE | DO WYTWORZENIA

POTENCJALNE | DO ROZWINIECIA LUB WZMOCNIENIA

ISTNIEJACE WIODACE | DO POZOSTAWIENIA
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/TRENDY / UWARUNKOWANIA /
ZALOZENIA DO KIERUNKOW/

ANALIZA TERENOW PRODUKCYJNO-UStUGOWYCH,
W TYM HANDLU WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO

OPRACOWANIE:
Katarzyna Chorgzewicz, Aneta Czerwinska, Katarzyna Kazienko, Jeremi Pudliszak, Piotr Kozierowski

PREZENTUJE:

Katarzyna Derda — z-ca dyrektora ds. analiz ;
POZNAN, 16 GRUDNIA 2021 R.
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PRZYKtAD TERENOW W CENTRUM MIASTA PRZEZNACZONYCH POD HANDEL

Przyktady terenéw o powierzchni ok. 2000 m?2

Powierzchnia placu Bernardynskiego w nowym ksztafcie Projekt przebudowy Rynku tazarskiego:
w uchwalonym mpzp wynosi ok. 2100 m? Powierzchnia zadaszenia czesci handlowej - maks. 2000 m?
(strefa handlu w mpzp wynosi ok. 940 m?) (pow. sprzedazy wynosi maks. 1000 m?)
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plac Bernardynski z otaczajgcymi ulicami projekt zagospodarowania Rynku tazarskiego



PRZYKtAD OBIEKTU HANDLOWEGO FUNKCIONUJACEGO W CENTRUM MIASTA

Dom towarowy Lafayette, Paryz

- najstynniejszy dom towarowy w Paryzu powstaty z potgczonych kamienic nakrytych wspdlng koputg,

- elegancki, zachwycajgcy architekturg dom towarowy, ktérego ,,sercem” jest ogromny centralny hol, na ktéry otwierajg kondygnacje galerii
ze sklepami,

- nadachu znajduje sie taras z widokiem na miasto.

zrédta:  http://cojestgrane24.wyborcza.pl/cjg24/1,13,21313213,1478 14, zrédto: https://www.naszeszlaki.pl/archives/41365
Harrods--Galeries-Lafayette--KaDeWe--Oto-najslynni.html



PRZYKtAD OBIEKTU HANDLOWEGO FUNKCIONUJACEGO W CENTRUM MIASTA

Dom towarowy Harrods, Londyn

- luksusowy dom towarowy w Londynie znany na catym swiecie,

- poczatkowo byt to niewielki sklep, ktéry pdzniej zostat rozbudowany (1905 r.).

Zrédta: https://travelsquire.com/top-shopping-harrods-london/; https://www.podrozepoeuropie.pl/wizyta-w-centrum-handlowym-harrods-w-londynie/



PRZYKtAD OBIEKTU HANDLOWEGO FUNKCIONUJACEGO W CENTRUM MIASTA

Hala Koszyki, Warszawa

- wielokrotnie nagradzany, unikatowy projekt rewitalizacji zabytkowych hal oraz budowy trzech budynkéw biurowych,

- Hala Targowa ,Koszyki” —inaczej ,,Bazar Ludowy” (kompleks hal targowych) zostata wzniesiona w latach 1906-1908 na terenie éwczesnego
folwarku Koszyki,

- w2016 r. Hala stata sie wyjgtkowym punktem towarzyskim i kulinarnym, dzieki niej Warszawa dotgczyta do grona najwiekszych swiatowych
metropolii, gdzie w halach targowo-restauracyjnych pod jednym dachem tetni zycie i spotykajg sie smaki catego Swiata.

zrédta: https://architektura.muratorplus.pl/krytyka/nowa-architektura-nowa-funkcja-o-hali-koszyki-andrzej-bulanda_6995.html;
https://www.officelist.pl/pl/warszawa/centrum/hala-koszyki-budynek-k61b-bud-c/



WYKORZYSTANIE BUDYNKOW ZABYTKOWYCH W CENTRUM MIASTA

Nie powinno sie wyklucza¢ objecia obiektéw o charakterze zabytkowym strefg dopuszczajagcg handel o powierzchni sprzedazy
przekraczajgcej 2000 m?,

Wielos$¢ potencjalnych wariantéw zagospodarowania moze by¢ atrybutem przyciggajgcym inwestordw, ktorzy poprzez synergie réznych
form zagospodarowania wypracujg model biznesowy pozwalajgcy na uratowanie cennych obiektéw.

) | -
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Hala ZNTK Poznan Hala Stara Rzeznia

zrodta: https://gloswielkopolski.pl/poznan-koniec-zntk-czyli-atrakcyjne-grunty-pod-mlotek/ar/c3-10381761
https://czasnapoznan.pl/stara-rzeznia-poznan-fotorelacja-inwestycja/


https://gloswielkopolski.pl/poznan-koniec-zntk-czyli-atrakcyjne-grunty-pod-mlotek/ar/c3-10381761
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RODZAJE CENTROW HANDLOWYCH — KRYTERIUM ICH GENERACII

W typologii tej jako kryterium przyjmuje sie kolejne etapy ewolucji strukturalno-funkcjonalnej analizowanych podmiotow.

CENTRUM HANDLOWE I GENERACII
- hipermarkety wraz z niewielkg galerig sklepdw, o powierzchni do okoto 15-20 tys. m2.
- zwykle na terenach podmiejskich, w bliskim sgsiedztwie duzych osiedli mieszkaniowych i przy waznych ciggach komunikacyjnych

- np. Tesco, Auchan

CENTRUM HANDLOWE I I GENERACII

- sktadajg sie z hipermarketu, marketow specjalistycznych (np. dom i ogrdd, elektroniczny), duzych sklepow odziezowych oraz galerii matych sklepow
(80—-100 tys. m?) o charakterze handlowo-rozrywkowo-gastronomicznym, przy czym hipermarket zajmuje zazwyczaj 1/3 powierzchni, a 2/3 —
pozostate podmioty handlowo-ustugowe

- zlokalizowane w oddaleniu od centréw miast i oferujg klientom bezptatne linie autobusowe
- np. M1, King Cross

CENTRUM HANDLOWE I 11 GENERACII
- oferta poszerzona jest o obiekty sportowo-rekreacyjne i kompleksy kinowe, gdzie konsumenci majg mozliwos¢ spedzania wolnego czasu,

- lokalizowane sg gtownie w srodmiesciach lub w centralnych dzielnicach i czesto wywierajg na nie pozytywny wptyw przez rewitalizacje podupadtych
pod wzgledem handlowym centréw miast

- np. Galeria Krakowska, Galeria Mokotéw w Warszawie, Galeria Dominikanska we Wroctawiu, Plaza.

CENTRUM HANDLOWE IV GENERACJI
- oferta wzbogacona o czes¢ biurowg i hotelowg, muzea, galerie sztuki, sale koncertowe, dyskoteki, sitownie, Sciany wspinaczkowe, hale sportowe,
salony kosmetyczne, fryzjerskie i kluby SPA, a dla dzieci — wesote miasteczka, oceanaria.

- wich poblizu powstaje wiele nowych inwestycji, takich jak biurowce, osiedla mieszkaniowe
- to nie tylko miejsca handlu, ale przede wszystkim miejsca spedzania wolnego czasu i kontaktéw spotecznych
- np. Stary Browar, Manufaktura w todzi, Ztote Tarasy w Warszawie

CENTRUM HANDLOWE V GENERACII
- Ideaq jest przeksztatcenie obiektu handlowego w samowystarczalne miasteczko.

- Poszerzenie oferty m.in. o funkcje mieszkalng oraz opiekunczo-edukacyjng (przedszkola i szkoty). Wszystkie potrzeby klientéw-mieszkaricow bedg
zaspokajane pod jednym dachem, nie bedzie wiec koniecznosci opuszczania takiego osrodka handlowego.

- Nieistnieje w Polsce. Przyktady: Chiny, USA, ZEA (Dubaj)

zrédto: Rozwdj centrow handlowych w Polsce. Szymanska, Ptaziak, Krakéw 2018.



GALERIE SPOtECZNOSCIOWE

Galeria spoteczno$ciowa jako nowe oblicze galerii handlowej

- S3 to miejsca, w ktérych funkcje handlowe nie sg nadrzedne w stosunku do ustug dodatkowych, takich jak oferta gastronomiczna,
rozrywkowa, sportowa i kulturalna.

- Typowa galeria spotecznosciowa zazwyczaj zlokalizowana jest w obiekcie poprzemystowym lub architektonicznie nawigzujgcym do
tradycji danego regionu.

- Czesto wokdt obiektu znajduje sie przestrzen publiczna, z duzym udziatem terendw zielonych.
- Jedng z gtéwnych cech jest przestrzen sprzyjajgca kontaktom miedzyludzkim i miejsce do spedzania wolnego czasu.

- Unikalna oferta, czesto nawigzujgca do tradycji rzemieslniczych danego regionu czy aktualnych trendéw w stylu zycia konsumentéw
(np. zdrowe zywienie).

- Obiekty stosujg zazwyczaj odmienne narzedzia marketingowe, takie jak na przyktad event marketing, czy media spotecznosciowe.

- Prekursorzy: Stary Browar, Manufaktura w todzi, Galeria Kazimierz w Krakowie.

zrodto: https://www.pinterest.fr/pin/528117493774146632/ https://en.manufaktura.com/site/594/manufaktura-today/manufaktura-today#group0-1

zrédto: Rozwdj centréw handlowych w Polsce. Szymanska, Ptaziak, Krakdw 2018.



ZAGROZENIE — PUSTOSTANY

W Ameryce Pn. zjawisko ,, dead malls” stanowi problem i wyzwanie planistyczne (szacuje sie, ze w ciggu kilkunastu lat zlikwidowanych zostanie
~30%! centréw handlowych).

Powyzsze niesie ze sobg okreslone konsekwencje, zarowno przestrzenne, ekonomiczne jak i spoteczne, na skutek postepujacej degradacji
budynku i jego sasiedztwa (teoria rozbitych okien).

Polskie centra handlowe sg bardziej zréznicowane w funkcjach (strefy rozrywkowe, gastronomia, biura), rzadko zajmuja tak duzg powierzchnie
i czesto majg lepszag dostepnos¢ komunikacyjng (szczeg

— TR
: .Ti!'ﬂdll‘ﬁyh Wb

zrédto: thttps://www.biznesowi.pl/upadajace-centra-handlowe/

zdjecie: https://edition.cnn.com/style/article/abandoned-malls-americaphotos/index.html?gallery=%2F%2Fcdn.cnn.com%2Fcnnnext%
2Fdam%2Fassets%2F200316033812-11-seph-lawless-abandonded-malls.jpg



TRENDY:
REZYGNACJA Z
FUNKCJI HANDLOWEJ
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PRZYKtADY PONOWNEGO ZAGOSPODAROWANIA OBIEKTOW HANDLOWYCH

Tainan Spring, Tajwan

-nowa przestrzen publiczna na zlecenie Urzedu Miasta w pd-zach. Tajwanie, na
miejscu wyburzonego centrum handlowego China Town Mall z lat 80. XX w.
(teren o dt. ~1 km)

-nowy skwer ze sztucznym, ptytkim basenem w ktérym mozna sie kapac (w
miejscu parkingu podziemnego) i mnéstwem zieleni, place zabaw, scena

-idealne miejsce spotkan o kazdej porze roku: poziom wody zalezny od pory
deszczowej i suchej

-celowo pozostawiono betonowe fragmenty dawnego budynku do stworzenia
atrakcyjnej przestrzeni w samym sercu miasta

9

zrodta: https://www.bryla.pl/miejska-laguna-zamiast-centrum-handlowego-tainan-spring-od-mvrdv; Google Maps



PRZYKtADY PONOWNEGO ZAGOSPODAROWANIA OBIEKTOW HANDLOWYCH *m DU

Miejska Pracownia Urbanistyczna

Austin Community College (ACC), Teksas 2 umre. S
przebudowa dawnego centrum handlowego Highland F '
nowy kampus uczelni, powierzchnie biurowe, mieszkalne i handlowe,
parki
przeksztatcenie otaczajgcych parkingdw w tetnigcg zyciem, dobrze
skomunikowang miejska dzielnice
miejsce do uczenia sie (do czytania, ¢wiczen i prowadzenia warsztatow
oraz wyktadow, laboratorium symulacyjne zajmujace sie nauka,
technologig, inzynierig oraz matematyka, centrum mediow cyfrowych
oraz regionalne centrum ksztatcenia zawodowego), mieszkania, zakupow
i rozrywki TR R R

Z prawej: zabudowa
powstajaca wokaot
garazu

wielopoziomowego

R oownTown

THE UNIVERSITY OF TEXAS
AUSTIN

HANCOCK

mLcon VILLAGE

THe
TRIANGLE,
WINDSOR PARK

NORTHLOOP

\@

HIGHLAND CRESTVIEW

Y P AT DA 1 Gl A, /
zrédta: https://aquilacommercial.com/learning-center/highland-redevelopment-austin-texas-whats-planned-construction/; http://www.redleaf-properties.com;
http://highlandatx.com/; https://www.miasto2077.pl/drugie-zycie-malla/




PRZYKtADY PONOWNEGO ZAGOSPODAROWANIA OBIEKTOW HANDLOWYCH

Downtown Westminster w Kolorado (w realizacji)

Centrum Westminster ma rosng¢ stopniowo — teren kupito miasto, a poszczegdlne dziatki sprzedawane sg deweloperom

oprocz budowy ulic, infrastruktury, gtéwnych przestrzeni publicznych, miasto wybudowato parking

projekt wielofunkcyjny - inwestycja obejmie przestrzerr zyciowa dla 5 000 oséb, mieszkania w przystepnych cenach oraz powierzchnie
komercyjne np. sklepy, restauracje, kino, biura, hotel

ponadto: 18 ogdlnodostepnych parkdw i przestrzeni miejskich

Map Key

o™
N

erway @ H 1. Alamo Drafthouse
ﬂ . Ascent Westminster
. Apartments
Bowlero Westminster
Eaton Street Apartments
JC Penney
. McMurtrey Endodontics

Olive Garden

LI - T B S

Public Parking

3 8. Aspire Westminster
’i, Apartments

9. Origin Hotel

Tattered Cover Book Store

10. Westminster Row

zrédta:  https://ascentwm.com/gallery/, https://www.downtownwestminster.us/, https://www.cnu.org/publicsquare/2019/10/08/malls-mixed-use-centers-
and-other-opportunities



PRZYKtADY PONOWNEGO ZAGOSPODAROWANIA OBIEKTOW HANDLOWYCH

Alderwood Mall w Lynnwood (przedmiescia Seattle), projekt (realizacja 2022 r.)

— zmiana czesci 41-letniego centrum handlowego w Avalon Alderwood Place — kompleks 300 lokali mieszkalnych z podziemnym parkingiem i
ustugami w parterach (czes¢ po sklepie Sears przeznaczona pod nowg zabudowe zostata wyburzona)
— projekt nie zlikwiduje catkowicie handlu — ma zachecié¢ mieszkaricéw do robienia zakupdw i spedzania wolnego czasu na miejscu

— projekt potgczony z budowg kolei podmigjskiej

Y
-

-
S
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7

Z
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y
y ./

zrédta: https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-06-30/a-case-for-turning-empty-malls-into-housing
https://www.divercitymag.be/en/seattle-a-shopping-centre-converted-into-accommodation/
https://myedmondsnews.com/2020/07/alderwood-mall-adapting-during-pandemic/



PRZYKtADY PONOWNEGO ZAGOSPODAROWANIA OBIEKTOW HANDLOWYCH *m DU

Miejska Pracownia Urbanistyczna

Najstarsze kryte centrum handlowe w USA (1828)
potozone w centrum Providence k. Bostonu,
- po gruntownym remoncie:
parter: m.in. mate sklepy detaliczne, restauracje, kawiarnie
ponadto: 48 matych mieszkan (¥21-42 m?) z przystepnymi cenami wynajmu;
podziemny garaz, pralnia, Swietlica, rowerownia

thearcadeprovidence

Zrédta: https://www.arcadeprovidence.com/history; https://www.fakt.pl/wydarzenia/polska/usa-przerobiono-stare-centrum-handlowe-na-tanie-
mieszkania/wfxhgeg; Google Maps.




PRZYKtADY PONOWNEGO ZAGOSPODAROWANIA OBIEKTOW HANDLOWYCH

koscioty, opieka zdrowotna

1. Lexington Mall, Kentucky . N . 2. Grahd Village Mall, Michigan
- W 2013 r. otwarto kociot dawne centrum handlowe Grand Village Mall w czesci wynajmowane jest na pgtrngy religijne
(wraz z funkcjami pomocniczymi) (Mars Hill Bible Church)

- poprzednio lokalne witadze wykazaty chec
przeksztatcenia terenu w park (bez
rezultatow)

3. The Jackson Mall, I\/Iississipi
obecnie Jackson Medical Mall Thad Cochran Center —
kompleks opieki zdrowotnej (dla ubozszych oséb)
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Gogle

Oare mapy 02021 G00g

Zrédta: 1. https://southland.church/visit/, https://en.wikipedia.org/wiki/Lexington_Mall; 2. https://marshill.org/our—stor;
3. http://jacksonmedicalmall.org/; Google Maps



PRZYKtADY PONOWNEGO ZAGOSPODAROWANIA OBIEKTOW HANDLOWYCH

pomyst na bezdomnosé

1. Mieszkania dla oséb bezdomnych ,,Re-habit”

(projekt, KTGY Architecture + Planning, Los Angeles)

-z prefabrykatéw/modutéw, w pustych przestrzeniach sklepdw, nie eliminujgc catkowicie handlu detalicznego

- zmniejszenie czesci sklepdw i umieszczenie m.in. pokojow, toalet, kuchni, jadalni, biur, sal szkoleniowych

- cel: jest samowystarczalnos¢ (zapewnienie mieszkan, szkolen i zatrudnienia, np. praca w kuchni, utrzymanie czystosci w jadalni, ogrodnictwo - dachy
duzych sklepdéw sg dobre do ogrodnictwa, rekreacjii paneli stonecznych

2. Tymczasowe schronisko dla oséb bezdomnych
(Alexandria, Virginia)

- jako nowy sposdb myslenia 3. Schronisko dla 0séb bezdomnych w miejscu supermarketu, Londyn
- udostepnienie obiektu organizacji non-profit Carpenter's - porusza problem bezdomnosci (inicjatywa spoteczna Shelter from the Storm)
Shelter (do czasu opracowania planu przebudowy; - obiekt podzielony jest na dwie czesci - przestrzeh mieszkalng oraz przestrzen

~1,5 roku) jako przejsciowego osrodka mieszkaniowego wspodlng (Swietlica)

~

T

Zrédta: 1,2. https://weburbanist.com/2018/11/02/re-habit-transforming-abandoned-big-box-retailers-to-housing-for-homeless/; https://www.treehugger.com/can-vacant-mall-anchor-stores-
help-alleviate-homelessness-4868009,

2. https://www.vice.com/el/article/av4z94/the-lebanese-shopping-mall-thats-become-a-syrian-refugee-camp, 3. https://www.dezeen.com/2019/08/26/shelter-from-the-storm-london-homeless-
holland-harvey-architects/, https://www.miasto2077.pl/schronisko-dla-bezdomnych-w-miejsce-supermarketu/

7



PRZYKtADY PONOWNEGO ZAGOSPODAROWANIA OBIEKTOW HANDLOWYCH

Obecnie zauwazy¢ mozna, ze mniej atrakcyjne centra handlowe w Polsce tracg popularno$¢ lub sg likwidowane -
co nie jest rownoznaczne z wystepowaniem problemu ,, dead malls” (a np. niewtasciwym zarzgdzaniem).

|II

dawne C.H. Sosnowiec w Sosnowcu — ,,symbo
pierwsza w Polsce zamknieta galeria handlowa (wypowiedzenie umowy przez gtéwnego najemce — Hipermarket Real) - budynek rozebrano
(2016) a teren przeznaczono pod park logistyczny.

o I —l B i - |

zrodto: https://magazyny.online/centrum-logistyczne/hillwood-zaglebie-sosnowiec-ul-krzysztofa-kamila-baczynskiego-1952?gclid= EAlal QobChMIh8
mCouWv7gIlVRDcYCh1HwgLsEAAYASAAEgIMAFD BwE



Galeria Metropolis, Poznan

- w galerii oprécz sklepédw miaty powstac restauracje, kawiarnie, cze$¢ rekreacyjna, kino,

£ .
. . . .o . . . O
kregielnia, plac zabaw dla dzieci, fitness center, centrum odnowy biologicznej, . s
- w wyniku analiz i obserwacji rynku zdecydowano o wycofaniu sie z planéw budowy ,\ﬂ' o 8 a '
centrum handlowego — brak zapotrzebowania na nowe powierzchnie handlowe,. Sf < B8
& & 156
o
&
a8

Google

zrédto: https://www.urbanity.pl/wielkopolskie/poznan/centrum-handlowe-metropolis,b4674
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ANALIZA
UWARUNKOWAN:
HANDEL W POZNANIU
| AGLOMERACJI
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Kaczmarek T. BAP Poznan 2016. Handel wielkopowierzchniowy w zagospodarowaniu

i planowaniu przestrzennym obszaru metropolitalnego.

Zasieg oddziatywania obiektow handlu
wielkopowierzchniowego w Metropolii Poznan

Kieszczevy)

+  lokalizacja wielkopowierzchniowych
obiektow handlowych

= granice gmin

Zasieg oddzialywania:

Bl osiediowy / lokalny (do 1 km)
[ dzelnicowy / gminny (do 5 km)
[ miejski / aglomeracyjry (do 20 km)
[ regionalny (do 50 km)

skala 1:250 000
5 0 5 10 15 20 km

Autorzy: Tomasz Kaczmarek, Witold Piniarski
Mape opracowano dnia 28,10.2014 .




Raporty branzowe *|'|'] DU

Colliers International 2019. Raport: Centra Handlowe w aglomeracjach, | potowa 2019, Polska.
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Raporty branzowe

Colliers International 2020. Raport: Market insight 2020, Polska.

Centra handlowe
w Aglomeradji poznanskiej
wg wielkosci powierzchni.

Legenda

Centra mate

000-
Centra sredniej wielkosc ' / 4 AN

20000-39 999 m*

Centra duze
40 000-79 000 m*



Raporty branzowe

Colliers International 2020. Raport: Market insight 2020, Polska.

EQH{P”{SL AG LO M E RACJA LUDNOSC ZASOBY (m?)
= POZNANSKA i) 847 800 & 721 100

WIEK CENTROW HANDLOWYCH

INDEKS SILY STOPA
- NABYWCZEJ*/** BEZROBOCIA (% )**
14%  19% = 19% ?@ @
148,6 1,1
0% 100%
MO5(at M6-10lat M11-15lat M powyzej 15 lat POWIERZCHNIA NASYCENIE

gﬁkWBUDOWIE[mZ}*“ @ (m2/1000)
- 850

M |ASTO POZNAN WSPOLCZYNNIK NOWA

PUSTOSTANOW PODAZ (m2)***

- Liczba centréw handlowych (> 5 tys.m?) - 15
I@ 5 % =
’ i

- Powierzchnia - 563 795 m?

- Wskaznik pustostanéw - 6,8%

_ Na Sy cen | e-1 O 54 m 2/ 1 OOO m | esz k Zrédio: Colliers International na podstawie GUS, 2020
' *Gfke 2018/ 2019

**dla najwigkszego miasta w aglomeracji

(Sta nna 2020 r.) il abiektdw powyzej 5 000 nr G.'_j’-‘.

Nalezy w przysztosci spodziewac sie silnej rywalizacji operatoréw centréw handlowych o najemcow.
Spadajgca rentownosc juz istniejgcych obiektdw wraz z ich dekapitalizacjg, rozwojem sektora e-commerce i innymi trendami w pandemii bedg jeszcze
silniejszymi czynnikami hamujgcymi powstawanie centréw handlowych tzw. Ill generacji.



Handel w aglomeracjach — pordwnanie 2019 .

PUSTOSTANY (%) *
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Zrodlo: Colliers international, Npiec 2099 r.
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Raporty branzowe

MARKETBEAT Raport: Rynek handlowy Il kw. 2021 r. Cushman & Wakefield.

SPRZEDAZ DETALICZNA
(ZMIANA % R/R; 2021/2020; W CENACH STALYCH)
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i I
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Zrodio: Cushman & Wakefield na podstawie danych GUS
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Raporty branzowe

MARKETBEAT Raport: Rynek handlowy Il kw. 2021 r. Cushman & Wakefield.

UDZIAL SPRZEDAZY PRZEZ INTERNET W SPRZEDAZY DETALICZNEJ
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Zrodio: Cushman & Wakefield na podstawie danych GUS

- Udziat e-commerce w sprzedazy detalicznej przed pandemig oscylowat w Polsce w granicach 5%-6%.
- W wyniku catkowitego zakazu handlu drogg stacjonarng dla wielu sklepdw handel internetowy byt jedynym kanatem dystrybucji.
- Udziat e-commerce w sprzedazy detalicznej osiggat w tych okresach rekordowe (dla Polski) wyniki:
11,9% w kwietniu 2020 r.i 11,4% w listopadzie 2020 .
- Wraz z luzowaniem obostrzen konsumenci wracali do handlu stacjonarnego, o czym Swiadczy¢ moze wyrazne wyhamowanie dynamiki
sprzedazy online wraz z koriczgcymi sie kolejnymi lockdownami i luzowaniem obostrzen w dziatalnosci centrow handlowych.
- Udziat sprzedazy detalicznej przez Internet zmniejszyt sie i wyniost:
9,1% w maju 2021 r.i 8,1% w czerwcu 2021r.
- Spadek udziatu sprzedazy przez Internet zaobserwowano w wiekszosci grup, przy czym najwiekszy wykazaty przedsiebiorstwa
zaklasyfikowane do grupy ,tekstylia, odziez i obuwie” (0 2,7 pp.)



Rozmieszczenie obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy przekraczajacej 2000 m?2 *I_I_] DU
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Rozmieszczenie obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy przekraczajacej 2000 m?
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Rozmieszczenie obiektdéw handlowych wiodacych sieci branzy FMCG

o powierzchni sprzedazy nie przekraczajacej 2000 m?
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Rozmieszczenie obiektdéw handlowych wiodacych sieci branzy FMCG

o powierzchni sprzedazy nie przekraczajacej 2000 m?
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Rozmieszczenie obiektdéw handlowych wiodacych sieci branzy FMCG
o powierzchni sprzedaiy nie przekraczajacej 2000 m?
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Kaczmarek T. 2018.

Organizacja przestrzenna handlu detalicznego w aglomeracji poznariskiej

98 Tomasz Kaczmarek, Magdalena Karczewicz

.
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Placowki handlowe
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Ryc. 2. Lokalizacja placowek handlowych wedtug branz w srédmieséciu Poznania, 2018
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie inwentaryzacji placowek handlowych.



Kaczmarek T. 2018.

Organizacja przestrzenna handlu detalicznego w aglomeracji poznariskiej

Stary Browar

Srodmiescie bez centrow handlowych
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B telekomunikacja B sklepy specjalistyczne  Okioski z prasg

Ryc. 3. Struktura branzowa sklepow w $réodmieéciu Poznania oraz sklepéw w centrum
handlowym Stary Browar w 2018 r.
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Ryc. 4. Zmiany struktury branzowej placowek handlowych w érédmieséciu Poznania w la-
~ tach 2004-2018
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie inwentaryzacji placowek handlowych.



Kaczmarek T. 2018.

Organizacja przestrzenna handlu detalicznego w aglomeracji poznariskiej

2004 rok 2018 rok
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Ryc. 5. Zmiany struktury wielko$ciowej placéwek handlowych w §rédmiesciu Poznania
~ wlatach 2004-2018
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie inwentaryzacji placéwek handlowych.



ANALIZA UWARUNKOWAN:
OBIEKTY HANDLOWE W
DOKUMENTACH PLANISTYCZNYCH.
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Obszary z mozliwoscig lokalizacji obiektdw handlowych o powierzchni sprzedazy

powyzej 2000 m? wg Studium UiKZP m. Poznania z 2008 r.
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zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie SUIKZP z 2008 r.



Obszary, na ktérych dopuszczona jest lokalizacja obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy *I_I_] DU

powyzej 2000 m? wg Studium UiKZP m. Poznania z 2014 r.

KIERUNKI 2014
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zrédto: opracowanie wtasne na podstawie SUIKZP z 2014 r.



KIERUNKI 2008 i 2014

Obszary, na ktorych dopuszczona jest lokalizacja obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy

powyzej 2000 m? wg Studium UiKZP m. Poznania z 2014 r. w poréwnaniu z 2008 r.
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- WG STUDIUM 2014

OBSZARY Z MOZLIWOSCIA LOKALIZACI

OBIEKTOW HANDLOWYCH O POWIERZCHNI

SPRZEDAZY POWYZEJ 2000 M2

- WG STUDIUM 2008

kierunki 2008: 378,7 ha
kierunki 2014: 409,8 ha

réznica: +31,1 ha



Obszary, na ktdrych dopuszczona jest lokalizacja obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy *I_l_] DU

powyzej 2000 m? wg Studium UiKZP m. Poznania z 2014 r.

KIERUNKI 2008 i 2014
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zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie SUIKZP z 2014 r.



Tereny rozmieszczenia obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?
wg planéw miejscowych
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Lokalizacja istniejacych obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?

na tle funkcji ustugowej w Studium z 2014 r.
KIERUNKI 2014
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zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie SUIKZP z 2014 r.
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Lokalizacja istniejacych obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?

na tle obszaréw przeznaczonych pod handel 2000 w Studium z 2014 .
KIERUNKI 2014
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zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie SUIKZP z 2014 r.



Dostepnos¢ komunikacyjna istniejgcych obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy

powyzej 2000 m?
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zrodto: opracowanie witasne na podstawie prezentacji Analiza dotyczgca obiektow handlowych zlokalizowanych
na terenie miasta Poznania, 31.12.20 r. MPU, J. Pudliszak, P. Kozierowski.



Dostepno$é komunikacyjna istniejacych obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy *|_|_] DU

powyzej 2000 m?
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zrodto: opracowanie witasne na podstawie prezentacji Analiza dotyczgca obiektow handlowych zlokalizowanych
na terenie miasta Poznania, 31.12.20 r. MPU, J. Pudliszak, P. Kozierowski.
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TERENY UStUG HANDLOWYCH — ZAtOZENIA DO KIERUNKOW STUDIUM

- weryfikacja istniejacych terendw, na ktérych pofoione sg obiekty APPRENDRE
BIEN MANGER
handlowe wielkopowierzchniowe, / TRAVAILLER
. . . . . . . PARTAGER ET
- uzupetnienie Studium o istniejgce, do tej pory niewyznaczone, tereny 5] @ REEMPLOYER

handlu >2000 m?
_SE L5 i rg
(Green Point, Galeria Arkada, Galeria Podolany, Galeria Tatrzanska), DEPENSER 2 R\ ﬁ
- analiza zasadnosci potrzeby wyznaczenia nowych terenéw handlu .‘
wielkopowierzchniowego,
- tworzenie lokalnych centréw ustugowych skupiajgcych gtéwnie obiekty

handlowe, w ramach miasta , krétkich odlegtosci”,

- zroznicowanie funkcjonalne budynkéw poprzez tgczenie handlu

z ustugami innego rodzaju (np. kultury, biurowymi, gastronomicznymi, ct&cULER/ s
rekreacyjnymi,  sportowymi) w  ramach  tworzenia  dzielnic SAPPROVISIIKNER
SE SOIGNER

wielofunkcyjnych/samowystarczalnych.

SE CULTIVER,
S’ENGAGER

zrodto: https://www.miasto2077.pl/pietnastominutowe-miasto/; https://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/czy-paryz-stanie-sie-pietnastominutowym-
miastem-63669.html
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